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Mal di crescita

{talia Vulcanican. 4
Presentazione

Cosa spingera il lettore a scorrere le pagine che seguono? Una sorta di nostalgia per il bel tempo che fu?
Oppure ha senso davvero richiamare alla memoria atmosfere collettive d’un quarto di secolo fa, nella
nostra epoca digitale, caratterizzata da un ritmo crescente d’innovazione tecnologica (mentre si afferma
concretamente lo smart-working, anche per un’accelerazione improvvisa indotta dalla pandemia covit 19)?

Ha senso, a mio avviso: non solo per sfruttare al meglio questa “pausa forzata”, ma sopratutto perché,
comunque le si osservino, le grandi trasformazioni del nostro tempo interagiscono con I'ampio retaggio
precedente che le condiziona (in senso positivo e/o negativo) e potrebbe perfino promuoverle. Ha senso
per riflettere e trovare proposte e vie d’uscita adeguate. E’ |a logica del possibilismo.

Infatti, la lettura di questo quarto fascicolo di /talia Vulcanica non ha tanto 'ambizione di suscitare la
curiosita dei tanti “com’eravamo”, quanto d’interessare (e magari appassionare) chi “ha mangiato la
foglia”; chi percepisce la vacuita del “vivere alla giornata”, della ricerca spasmodica della notorieta, del
sondaggismo fine a sé stesso, di un politicantesimo schiavo del consenso immediato, della “tabula rasa
quotidiana” propria del giornalismo corrente, della ripetizione assordante e monopolizzatrice delle
breaking news...

Le pagine che seguono desiderano mettere in guardia di fronte allo “sradicamento” psicologico e dai
pericolosi ed improvvisi balzi all’indietro che tutto cio potrebbe favorire. Intendono parlare a chi si rende
conto che piccole e grandi metamorfosi auspicabili e possibili dovrebbero comunque innestarsi sulle nostre
societa cosi come sono (con i loro vizi e le loro qualita); che le condizioni concrete di quest’ultime celano
nel loro seno aspetti pilt 0 meno favorevoli che € necessario conoscere dappresso per poter progredire
nell'incivilimento (nella liberta, la democrazia, I'empowerment, la federalizzazione, I'arte e la cultura,
I'ambiente, il benessere ecc.).

Difatti il Mal di crescita di cui parla il presente fascicolo riguarda un “momento magico” della nostra
esperienza meridionale (la prima meta del 1996) in cui siamo riusciti a mettere a fuoco alcune
problematiche “anti-verticaliste” meridionali che tengono conto di alcuni insegnamenti esterni
(internazionali e nazionali), ma che sgorgarono effettivamente da ricerche sul campo; e che meritano ancor
oggi di venir riprese e riproposte - si pensi, innanzitutto, a “Uno schema per il Sud” (cfr. ’Appendice alla
Parte ). Anche perché, a loro volta, esse suggerirono allora ulteriori sviluppi (come parte degli
insegnamenti di Eugenio Colorni e di Albert Hirschman) che sarebbe masochista abbandonare al loro

destino.

Di questi tempi, il mondo della catastrofe ambientale e dell’emergenza sanitaria, come tanti altri aspetti
della vita vanno di fretta. Le donne e gli uomini non riescono a correr loro appresso, ed a padroneggiarli.
L'impressione & che, se non si riuscira a rafforzare una strategia mondiale, le rivalita e le inerzie delle
amministrazioni, delle imprese e delle famiglie ci spingeranno, prima o poi, a chiudere la stalla solo dopo
I'uscita dei buoi. La vicenda dell’espandersi progressivo (ma tutt’altro che inevitabile) del coronavirus da
una zona all’altra del mondo deve servirci da ammonimento. E’ un problema acuto di responsabilita



collettiva. Ragione di pili per occuparsi delle fondamenta dell’intera questione. Perché chi perde il filo...
finisce in balia delle onde.

Mal di crescita inizia dal’offuscarsi della prospettiva internazionale del nostro lavoro che (come mostrano i
numeri 1, 2e 3 di Italia Vulcanica) aveva caratterizzato gli anni precedenti. Esso viene riproposto a meta del
2020, dopo che, superando numerose tribolazioni, “A Colorni-Hirschman International Institute” € riuscito
ad avviare con successo una serie di Conference on Albert Hirschman Legacy. Abbandonare baracca e
burattini, invece di rivalutarli (mutatis mutandis) in questa nuova, ardita esperienza; perder di vista cio che
di meglio in passato siamo riusciti ad architettare ed a mettere in pratica, sarebbe, a mio avviso, davvero
imperdonabile...

Luca Meldolesi

Roma, 7 aprile 2020






RIVEDERE ALBERY A& PRINCETON

Rivedere Albert a Princeton menoc di un anno dopo della grande
festa degli 80 anni ai ha fatto impressiocne. Quel suo avanza-
re on&eggiando da pittore con i capelli biaanchi si &
trasforaatc in un passo incerto, in una perplessitd sul da
farsi, in un reclinare su se stesso. La segretaria che gli si
rivolge con un affetto un po’ wmaterno tiene conto per 1’ap-
punto della sua etd veneranda. Forse Albert ha cercato di
nascondere guesto declino fisico fin guandsc & statc possibi-
le. Forse il grande sforio che ha condotto alla festa
dell’annc passatoc ha Tinitoc per fiaccarlo. Forse & 1’appunta-

mento stesso degli 80 anni - qui caricato di significati

e perfino finanziari - che ha rappresen-

pbs

culturali, politic
tato effettivamente uno spartiacque. Foirse - continuc a
lambiccarmi la cabeza - Albert paga 11 prezzo di un lungo
sforzo di concentrazione inquisitiva. Forse soffre partico-
laraente 1’ultima parte di un invernc rigido ed interminabile
che lo ha costretto ad un certo isclagento ...

Comunque, & parere di Nadia U., & wessc peggio di HNorberto
Bobbio (che ha cinque anni pid di lui). Comurgus Certe carat-
teristiche un po’ bizzarre del suc coaportamsentc che prima
dovevano essere interpretate - l1l’ossessione per il proprioc
lavoro, una disponibilitd limitata verso gli altri, una certa
civetteria personale - affiorano ora in modo aperto, inserite
in una umanitd pid vera 2 coapransibile. 11 piglic autorevole

del leader intellettuale che incuteva un certo timore si 2



attutito. L’ingegnositd resta 2 con essa il bisogno che mai
1"abbandona di trovare la strada, puir partendo da una situa-
zione obiettivamente difficile - una strada di alto profilo,
che lo riguardi personalmente e gli consenta ancora un po’ di
lustro.

Dopo A Pro ensit to Self Subversion Albert si & concesso un
ritmo di lavorc pill lento. Il suo nuovoc saggioc su pubblico e
privato che coinvolge Siamel, la filosofia greca (e chisséi
quante alire belle cose) sard pronto solo per fine ottcobie
quando lo presenterd a Vienna. La mattina - egli afferma con
la solita autoironia - vado & pescare, intendendo dire che
cerca di divertirsi con un lavoro non troppo impegnativo e
che il pesce non & affatto assicurato. Ma, per la veriti, ha
una vita amolto regolats: la sveglia suona alle sei in quella
bella casa tira gli alberi piena di oggetti di buon gusto
scelti con cura qui € 13 nel pondo. Poi in ufficio alle %
fino alle 17. Un oraric da impiegato - dice ridendoc - inter-
rotto soltanto da qualche passeggiata.

A4 questa etd - mi ha confessato - non possoc pii condurre il
giuoco, posso essere soclo coerente con quanto ho fatto in
passato. E’ una strategia difensiva gi3d evidente nell’ultiaso
libro. M¥a non & facile andare avanti. Le recensioni non sono

sono ristretti. Anche per guesto

o
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aumerose. 6li spaz

Albert ha asccolto con calore 1’idea di una sessione della

sull’lUscita e la VYoce, si & impegna-

ple

Soccietd degli Econoaist

to a discuterla ed ha persinc assicuratc la sua presenza. Con



arte consumata egli continua ad interessare al suoc lavore ora
questo ora quel visitatore. Ma le carte sparse qua € 18 nello
studio sono un po’ ingisllite, 1 materiali a disposizione
meno interessanti. Quando si discute di qualche punto del suo
lavoro si rianima, ritrova a volte uno smalto folgorante.
Eppure le pause, le assenze sovirapensiero, le incertezze oggi
predosinano. S& legge qualcosa, a volte si addormenta. I
dieci anni di differenza di etd con la moglie Sarah si notano
al primo sguardo.

Yeder declinare sotto i miei occhi una delle maggiori intel-
ligenze del secclo mi fa una gran pena. Hi dico che bisogna
prendere atto di questa nuova realtd. Oopo alcuni mesi di

acque basse sonc stato accolto con affetts e considerazione.

I due biglietti da visita - la sessione uscita-voce e 1la
questione Pirani Grumc Nevana - hanne funzionato a dovere.

Per la prima volta sono stato ospitato a casa (Eove~finocira

. Sarah, noncstante le traversie (non ha
ancoira trovato un editore per il suo libro dells vita, il suo
prograama & al verde e il dentista le ha rotto un uncino in
hocca) si & divertita alle aie storielle, ci ha dato da
mangiare rost-beef e salamcne, & andata a sentire Alan Gimz-
berg (il poeta beat) per lasciarai solo con Albert ed &
tornata dopo un po’ a raccontarci tutto. Insoamma, ha fatto il
possibile per incoraggiarami. Anche Joan Scott & stata felice
di vederai, pensando {evidenteamenta) che sono la peirsona
adatta ad aiutare Albert.

Cosi torno da Princeton cont un probleama in pil. lLa ripresa
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dei rapporti ai ha fatto piacere. I1 declino di Albert ai
precccupa. Eppure pensc che dobbiamoc andare avanti. Laura
potrd andarlo a trovare a fine marzo - dopo il passaggio di
Pedro Hcﬂcp@ei’incontro con i Cardosoc a San Francisco. Con-
temporaneacente, la preparazione della sessione sull’Uscita e
la Voce @i dard cccasione di mantenere i contatti. Albert ha
‘voluto telefonare personalaente a Susan Helper e Richard
Freeman. Ora tocca a me tirare le fila in Italia. Poi fareanc
una lettera circolare. Poi inventeremo qualche cos’altro.
t’importante & farsi sentire senza perdere il filo. (Retro-
spettivamente non ho nulla da riaproverarai: l’anno scorso
abbiamc fattoc sforzi encormi per assecondare la propensione
brasiliana di Albert. Fu lui, forse per lo scatenamento di
questa sua situazione, prima a forzarmsi la ®ano, poi a cams-
biare improvvisanmente registro ed a lasciarei con un palmo di
naso).

Contemporanecamente bisogna essere zolto realistici nel nostro
lavoro americano. Bisogna approfittare, per quanto € possibi-
le, delle entrature universitarie (MIT, Harward, Notre Dare,
Princeton) per i research students, i1 giovani aanager, le
nostre ricerche. Ha non dobbiamo pensare che la situazione
culturale rimarrd cosi favorevole. Il declinoc di Albert
significa anche (come avevo previsto) che il preaio di Loui-
sville lo vedrd dal buco della serratura. (Nessunoc ha ancora
recensito - per quanto io ne sappia -~ Discoverin the Possi-

ble!). anch’ic - a quantc pare - sono stato colpitc dalla
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sindroae di Hegel o prima, unica ed ironica legge di Albert.
Le cose si capiscono - io aggiungerei si pubblicano - poco
prima della loro scoaparsa. Se oggi provassi a pubblicare
Discoverin chissa, forse non ci riuscirei. Sono contento di
esserci riuscito!l

E’ una vicenda che me ne ricorda un’altra. All'inizio degli
anni °*80 ho pubblicato un libro su Lenin che, per un iaprov-
viso cambiamento del vento, & caduto nel vuoto: dovetti
cambiare editore. Vista da questo angolo di visuale la aia
vita sembrerebbe una fatica di Sisifo a cui, secondoc l’auto-
sovversione, bisognerebbe aggiungere il piacere di rigettare
a valle il masso fTaticosamente trascinato sulla montagna! Per
fortuna le cose non stannc propric cosi. L’autosovversione
non ha una venatura masochista, né - per quanto riesco a
capirai - sonc giunto al capolinea dell’humor nero. A parte
la tendenza all’oblio di un aondo intellettuale ultracoapeti-
tivo e assetato di effimerc, il declino fisico di Albert non

é affatto il declino delle sue idee; e neppure delle nostre.

Luca
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DIPENDE DAI PUNTI OI VISTa

Mentre stavamo wmangiando a casa Hirschman quells famosa sera
del 12 febbraio =i & venuto da dire che sono stato osteggiato
dall’accademia. Forse 1l ho fatto per onestd intellettuale,
forse perché era giunto il momento di togliersi un peso dallo
stomaco. Sono seapre stato troppo indipendente, troppo
libero, troppo attivo per un ambiente chiesastico, intrallaz-
zatorio di gente variarente ammanicata che usa 1’universita
cose sgabello, ma & fedele alla Scienza Economica. A questo
punto Sarah @i ha interrotte per dire che si, sard pure stato
discriainat; dall’accademia ma sonc ben accetto dai militari.
Era, evidentemente, una reminiscenza dei tespi passati, con
in pid un tocco paradossale, quasi scandaloso, perché negli
Stati Uniti (ed anche altrove) l’accadesia & ovviamente pid
apeita deil militari. A questo puntc non ai sono messo a
spiegare le condizioni inm cui ho lavorato per i zilitari e le
peculiarita della nostra situazione di allora. Ci abbiamo
sepplicesente riso sopra. Ma certo il giudizio sull’uno e
sull’altro argomento dipende largamente dai punti di vista.

Lo stesso si pud dire per fAmartyia Sen invitato dalla Banca
d>Italia. Per albert 2 un fatto isportante perché Amartyia
rappresenta una parte della professione che non ha avuto il

conoscimento che avrebbe dovuto avere: & bloccata dai Presi

phe

i

Nobel. Hi ha detto che da questo punto di vista le cose vanno

AN
ancora peggic, che egli c¢ci ha oramai riﬁunciatc,ma{haartyia
ogni autunno stard sulle spine ... E la Banca d’Italiag— mi

13



PRIV P
domando tra me e me. Probabilmente la crisi della professione )

{negli States & assai visibile: basta entrare in un Universi-
ty Store) 1la pireoccupa alguanto. Probabilmente cerca una
rilegittimarione culturale: Ciocca e FaémaaSChioppa invitano
la persona che potrebbe procurargliela. Ma cid mostra -
potrebberoc obiettare Albert o Sarah - che 1°ambiente italiano
&€ pid aperto, non pid chiuso degli altri. Bunque avrei di
nuovo torto. Anche qui, & impossibile spiegare cose stanno
veragente le cose, come per me & pid facile mandare un poulin
all’MIT che fargli vincere un dottorato in Italia. E aeglio
passare ad un terzo argomento: ls sessione sull’Uscita e 1la
Voce alla 8Societd degli Economisti - wuna di hae. sessioni
contemporanee e non di decine come sonoc negli States (un
particolare che ha subitc colpitoc la fantasia di Albert).
Qui, bisogns riconoscerlo, v’& qualcosa di nuovo. Resta da
stabilire se & una rondine, che non fa prigpavera.

/

Luca

Cambridge 17 febbraio

P.S. Ho spiegato la situazione di Albert a Laura. Le ho detito
che prima o poi non potremoc pid contare sul suoc contributoc e
sulla sua proterione. Ha risposto che mi toccherd scrivere di

teoria. Anche qui, dipende dai punti di vista. Per me 1la

teoria & seapre stata qualcosa di utile, che deve servire

14



per l’orientamento. Vivendo in un paese abbastanza periferico
non ho mai pensatc di poter Tare tuttc da me. Ho seapre
pensato che dovessi aprirai la strada appoggiandomi al meglio
delle teorie che incontravc sul mio cammino. Cosi ho attra-
versato l’economia e€ il sarxismpo, cosi via Biraudel sono
giuntc ad Albert. Tutto quellc che ho costruitc nelloc speci-
fico ed in generale porta i segni di questo tragitto. I miei
libri, 1’insegnamento, il lavoro sul Sud, sullc stato ecc..
Senza quel lavoro teorico non vi sarebbe stato quello prati-

a prima vocazione & seapre

do

co. Anzi, a dire il wvero, la =
stata un po’ teorica. Prino: capire - diceva Eugenio. Ma
forse diventera necessaric parlare di pit in priss persona.

Forse era questo che voleva dire Laura.

15



Relaxione acientifica mulla ricerca 1998 , Suutﬁmwta." Lalia

La scintilla scatenante & stata I'ascesa al fiosere 3 Ferdifands.
MqummBnﬂeehmmmmqmwmmm
all'evoluzione dell'intero continente. Cosi, ineollabomzioneconﬂpnf A.Himchmm‘
dell'Institute for Advanced Study di Princeton, NJ, ﬂmmsppodiﬁcauhhnﬁm.
allinizio del 1995, lﬁuﬁmmammdhmmmmdﬂ
Presidente Cardoso e da Alejandro Foxley - mﬂmgtmdemwlhaualehnmmmm-
emmmdmmnmomnmmammmmmnmmd:.
ﬂwuﬁ&wmu%ﬂamﬂmhmm@mm
mﬂmmmnmhemmnmmumwm"mmmh
mano la fiaccola dello sviluppo?” su il Mulino, n. 4, l%mmﬂmmmm
mmeounbmmmdem}mvmiah&pmmdlkomhapubﬂmtumﬂ@msmm
della rivistz "Il Brasile possitile di Cardoso” mmeMOh'
politics economica brasiliana che si conclude con il mm*m«mew'j
sndeolhhonmhﬂne.mn&mSmean.Mdellﬁs.hmﬁMhl ‘
wﬂm%mempommﬂwmwdimm in-cul o
esamina, tra l'altro, il coatributo di alcuni studiosi latino americani.

meqmwmmnmmmodimhammalmgﬁohm
iating americano aicuni giovani promeiieatl ramite Kistituso delis “supertesi®, vaie & dire di una
tesi di laurea di tipo mastes, costruits. tramite un soggiomo all'estero e con il concorso i docenti
stranieri. Cosl, nel luglic 1995, Vincenzo Marino si & laureato discutendo una tesi suila politica
economica ciicna a favore delle piccole ¢ medie imprese, ¢, nel marzo 1996, Marco Magrassi si
& laureato con una tesi su un'esperienza di successo della cooperazione italiana per alleviare la
povexi2 di una zons impervia del Guatemala, '

Infine, nel 1995, Denise Crispim, Leonardo Ditta, Luca Meldolesi e Nicoletta Stame
(dell'Universith di Bari) hanno visitato a pill riprese il Brasile anche per preparere un incontro
trz alcuni alti esponenti del governo brasiliano ed espexti italiari sul tema delle privatizzazioni e
della riforme dello Stato. L'incontro si & tenuto a Roma a fine settembre con la collaborazions di
Nomisma (Bologna) ed ha visto la partecipazione tra gli altri del ministro José Serra,
dell'ambasciatore Gelson Fonseca, del prof. Luciano Martins e del Vice Ministro deliindustria
José Frederico Alvares, dalla parte brasiliana; e del sottosegretario all'industria Giovanni Zanetti
e ded prof Patrizio Bianchi, Gian Marls Gross Pletro, Luca Meidolesi ¢ Romane Prodi dalla
parte italiana, '

16



DISCOVERING THE POSSIBLE:
THE SURPRISING WORLD OF ALBERT HIRSCHMAN

by
Luca Meldolesi

Meldcolesi’s account of Albert Hirschman's extensive writings is extremely
fascinating, insightful, and thorough. He weaves a tapestry of history,
economics, politics, and psychology, showing us how Hirschman effectively used
each discipline to support his ideas. The reader learns in depth about
Hirschman's interest im social justice, the interactions between thinking and
acting, and the relevant functions of government. For each piece of evidence,
Meldolesi has done extensive investigation (most since 1982). He learn how
Hirschman portrayed a tension between a desire for development versus a
resistance to change, how, as a forerunner of dependency theorists’ view of
domination, power is manifested through international trade, and how trade
presupposes power. Meldolesi, an Italian economist, brings those of us
trained as U.S. development economists considerably closer to an understanding
of the tremendous influence Hirschman had on economists, especially those in
other countries. He has a unique perception and insight into development
economics and in the process of describing the contribution of each of
Hirschman's major writings also has written a first-rate biographical sketch
of Hirschman. In the foreword, Meldolesi says that "the directness and
clarity of his presentation make Hirschman's books deceptively easy to read;
there is, however, far more to digest than one might think.” Those who read
"The Surprising World. . .” will find that the same could be written about the
author of this book. I strongly encourage you to read it many times.

Karen R. Polenske
Professor of Regiomal Political

Economy and Planning
Department of Urban Studies and Planning
Massachusetts Institute of Technology
Cambridge, MA 02139
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i1 Nota introduttiva

Mal di crescita: m’é sembrato questo il titolo pil appropriato per il presente fascicolo, perché, mentre
I'orizzonte di Albert volgeva purtroppo al suo lungo imbrunire, il nostro lavoro napoletano stava prendendo
la corsa: sempre di piu!

L’alta marea locale-globale del 1994-95 ci aveva lasciato in eredita un gruppetto di allievi molto solido,
deciso a progredire rapidamente in ogni direzione; ed anche un tema dominante: quello del reperimento
delle PMI nel napoletano — per il libro curato da Liliana Baculo nel 1994%; per le ricerche sul quadrilatero di
Grumo Nevano (Aversa, Sant’Antimo, Casavatore, Caivano), che avevamo discusso ad Artimino con
Giacomo Becattini e Sebastiano Brusco; per I'evidente intraprendenza produttiva che si avvertiva in diverse
aree; per la popolarita che quell’argomento aveva ormai conquistato tra i nostri tesisti; per I'interesse che
tali studi stavano riscuotendo nel Paese.

Cosi, all’inizio del 1996, sulle ali di tale entusiasmo, si verificd uno “sparpagliamento” senza precedenti di
allievi e neo-laureati. Partendo dalle aule universitarie esso si riverso sul territorio; e poi nei viaggi, negli
studi all’estero, nelle prime esperienze lavorative?, nell’opinione pubblica. Accadde allora, nella primavera
ormai inoltrata, che la direzione del nostro giro — allora affidata a Gianni Molinari, Paclo Di Nola e Maurizio
Maturo — non resse.

Il crack conseguente fu il prodotto per I'appunto di quella crescita disordinata, a cui parteciparono anche i
“regni indipendenti” dei tre dirigenti (di ci0 che allora chiamavamo Il Comitato). Perché, come
documentano le pagine che seguono, Gianni si era gia specializzato (eccome!) nella ricerca delle piccole
imprese lucane (da cui nacquero poi la sua professione di giornalista economico e diverse forme
d’accompagnamento regionali); Paolo era gia impegnato a Roma con Carlo Borgomeo sull’imprenditorialita
giovanile (legge 44) mentre faceva il supervisore dell’“area stabiese” (Gragnano, Castellammare e Torre
Annunziata), anche della tesi di Sara Gaudino sulle imprese di costumi da bagno?®; mentre Maurizio era
Sindaco di Mugnano di Napoli.

Tra chi tirava da un lato e chi dall’altro, il default divento inevitabile — prodotto, come cercai di spiegare —
dell’insufficiente acquisizione delle regole che ci eravamo dati noi stessi: prima tra tutte “il metodo
dell’affetto” (cfr. /talia Vulcanica n. 2). Fortunatamente pero, la reazione dei supertesisti, dei semplici
laureati, dei laureandi e pil in generale dell’ambiente che si era andato formando intorno a noici fu
davvero e mi sorprese. Era troppo importante cio che avevano capito (e che stavano vivendo) i Tommaso Di
Nardo o le Paola Alfani (che qui ho scelto come testimoni di un vasto giro) per potersene distaccare
allimprovviso. Non solo: tanti stavano lavorando comungue alle loro ricerche (cfr. pili oltre la Parte IV).
Senza dire infine che I'apertura di credito che si era ormai aperta con Mario Pirani e con “La Repubblica”
(cfr. Italia Vulcanica n. 3) ciimpegnava collettivamente a “dar conto” di cid che stavamo architettando
come tante formiche. Tutto questo ci aiutd quindi a superare Fimpasse — sia pure in un notevole e collettivo
stato di grande confusione...

L. Baculo, a cura di, Impresa forte, politica debole. Imprenditori di successo nel Mezzogiorno, Napoli, ESI - 1994,

Z Laura Tagle, Tito Bianchi e Marco Magrassi (la nostra legione straniera) avevano preso la strada di Judith Tendler e
dell’MIT. Mita Marra e Walter Tortorella quella di Filippo Bucarelli e del Ministro Franco Frattini alla Presidenza del
Consiglio (Cento Progetti per il Cittadino): insieme a Paolo Di Nola facevano la spola con Roma.

3 Cfr. S. Gaudino “Costumi da bagno a Gragnano. Origini e sviluppo di una vocazione produttiva locale”in L. Meldolesi
e V. Aniello, a cura di, L’ltalia che non c’é: quant’e, dov’é, com’é?, vol. 1, Rivista di Politica Economica, agosto-
settembre 1998.
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Lunedl 6 maggio

CRACK

Cari amici,

il temuto crack di maggio & puntualmente arri-
vato! Non ho voglia di rileggermi i bollettini per
documentare i tanti avvertimenti dispensati in passa-
to; né& ho wvoglia di ricapitolare gli stratagemmi con
cui ho cercato a pitt riprese di far fronte ad una
situazione pericolante; e neppure di abbandonarmi a
discorsetti edificanti. Questa noce della direzione -
come s8i dice in inglese - & proprio dura da rompere.
Ad intervalli regolari la crisi scoppia e ci costringe
a difficili e dolorosi riassestamenti. Debbo dare atto
a Paolo prima, a Gianni, Maurizio, Vincenzo e Nicola
poi di avere (se non altro) tentato imprese straordi-
narie. Ora siamo daccapo a dodici, ma con caratteri-
stiche differenti.

Infatti, paradossalmente, c¢i troviamo in un
periodo di forte sviluppo e di grande saddisfazione
stampata in faccia a "tutti quanti". Eppure il crack &
arrivateo lo stesso. La ragione -~ per gquel poco che ne
capisco - risiede nel mancato sviluppo del metodo

dell’qffetto. Liliana, Nicoletta ed io ci siamo prodi-
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gati in pili occcasioni a slacciare i lacci (intellettua-
1li, culturali, professionali, psicologici, familiari,
materiali) che trattengono le vostre giovani energie.
Le metamorfosi che ne & seguita ha assunto a volte

aspetti travolgenti, ma non & arrivata gquasi mai al
punto della reciprocitd; vale a dire a sollevargi di
una parte del peso della direzione. Cosi lo sbarco

romano di tre baldi giovani ha rappresentato un aggra-
vio notevole. Cosi la legione straniera, quando si

ricorda di farsi viva, lo fa di solito per chiederci
ulteriori energie. Cosi lo sviluppo del lavoro che

avviene spontanecamente in molteplici direzioni si

trasforma in pesi insopportabili. Cosi ancora molte
attivitd indispensabili (di lettura, di scrittura, di
contatti d’alto livello in Italia e all’estero) vengo-
no brutalmente amputate per far fronte alle cento

emergenze quotidiane. A volte, non avendo potuto fare
la spesa, dobbiamo accontentarci di un pugno di len-
ticchie! )

Se poi osserviamo pit da vicino questa asimme-
tria che sempre si riproduce {(anche con persone che
sono con noi da cingue anni e piu), vediamo che,
mentre il nostro intervento risulta assai utile per
rimettere in carreggiata o per affrettare il passo del

soggetto in questione, il padroneggiamento conseguente

4
di quest’ultimo si arresta di solito ad alcuni limiti

invalicabili: guelli del suo specifice umano-profes-—

23



sionale. Vi & chi segue gualche tesi e gestisce un
gruppo; chi se la sente di consigliare qualcun altro;
e chi addirittura non sge la sente. Generalmente,
nessuno trova la forza della reciprocitia completa (se
non guella, che abbiamo dovuto bloccare, dei
ringraziamenti, dei regali ecc.). Accade cosi che il
metodo dell’ffetto si trasformi in un metodo dello
SBRANAMENTO del sottoscritto. Tutti in realtd vogliono
un pezzo di me; e si spazientiscono persino se,
pensando di averne diritto, non riescono subito ad
azzannarmi. Non v'é dunque da meravigliarsi se mi
sento eternamente assalito da una muta di cagnolini!
E’ accaduto cosi che l’espansione prodigiosa
del lavoro ed il riprodursi di quei comportamenti mi
hanno travolto. Per un po’ ho tenuto botta con 1l'equi-
librismo. Poi ho cercato ung o pili vice senza
trovarli. Poi ho inventato uno stratagemma tragicomi-
co: la riunioncina del sabato del Comitato di Salvezza
Nazionale. COra debbo dichiarare forfait. Come ne
usciremo non lo so. So solo che dai prossimi giorni
{(ve l’avevo abbondantemente avvertito) sara difficile
mettermi il sale sulla coda. Questa caduta vi fara

bene ...
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Roma, 7 maggio
NON TUTTI I CRACK VENGONO PER-NUOCERE

Finalmente delle reazioni incoraggianti! Cosa
vuol dire? 'Che non tutti i crack vengono per nucce-
re? Conosco i pericoli del paradosso. Eppure debbo

ficato

s

ammettere che un certo cambiamento si & ver
davvéré. Valutando da vicino - il mio‘calvério{NiCOb
letta. ha sostenuto 1l'’iniziativa. Liliana ha dette
che bisogna trovare modi e persone.'Paolo ha preci-
sato, in chiave autocritica, che & un errore soste-
nere "non v'& niente da fare”". Gianni e Walﬁer mi
kanno ?qporaggiato. Insomma si. & aperto- uno- spira-
glio: non bisogna lasciarselo sfuggire.

Raggoniamo. Nella nostra loéica psico-politica

il pieno sviluppo delle capacita di ciascuno signi-

e

fica anche 1la formazione di un suo "regno indipen-
dente". Cosi Liliana ha trovato nuova linfa a Socio-
-logia, Nicoletta ha aperto bottega a Bari, Gianni ha

avuto carta bianca (anzi, colorata) con le  imprese,

[}

Maurizio ha fatto il diavols a guattro, Paoclo

ta

¢}

"
-

costruendo un asse romano-stabiese. Dietro di 1lo
Walter comincerd a lavorare a DBruxelles e Laura a

Washington; e poi Tato, .Valeria, Vincenzo, .Mita e
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tanti altri. Insomma: & una tendenza generale. Essa
richiede tuttavia, come contrappeso, un rafforzamen-
to della direzione. Questo, purtroppo, & il nostro
tallone d'Achille.

Almeno fino a guando non comparira
all’orizzonte qualcuno in grado di svolgere effetti-
vamente le funzioni del Vice, il "gruppo di testa"
deve incoraggiare a tutti i livelli l’aspetto della
reciprocita (proprio del metodo dell’@ffetto) ed
impegnarsi collettivamente a selezionare, formare e
sostenere una $egreteria di coordinamento romano-
napoletana che mi 1liberi da ogni peso possibile e
faccia funzionare la baracca anche in mia assenza.
Solo cosi potrd potenziare di volta in volta 1’ini-
ziativa di ciascuno, aprire strade ai pitt alti
livelli. e portare avanti il piano di ricerca gene-
rale, da cui dipendono, in ultima analisi, tante
cose.

Ovvie candidate a questa fegreteria sono Denise

e Daniela. Insieme ad esse - sostiene Liliana - si
Pud pensare a Maurizio C.. Forse - aggiungo io - ad
Ignazio, a Marinella 0., a Tommaso D., buke

P : , A - e a Rosanna B.. Non basta:

dobbiamo trovarne altri, intervistarli e selegzionar-
l1i. Poi & necessario che gqualcuno si prenda la briga
di istruirli e di verificare settimanalmente il loro

lavoro. Questo "uomo nero”" potrd passare con il
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tempo'da una mano all’altra. Ma innanzitutto: siamo

convintis che le cose stanno proprio cosi? Vi &
qualcuno- che si candida a cominciare tale cammino?
Possiamo-.stabilire un turno bimensile?

Ancora una riflessione. Il crack & arrivato

fortunatamente in un momento "alto". Tutti possono
rendersi contoc, anche istintivamente, -di cosa

n fossimo capaci di compiere guesto

(e}

perderemmsc se 1n

passo difficile.

Luca
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A caccia di imprese nascoste

Gianni Molinari'
Potenza, 3 maggio 1994

Alcuni casi di imprese studiati durante I' inchiesta collegata alla tesi di laurea, le Pmi del "polo” dei salotti delia
Murgia ¢, recentemente, il gruppo di aziende della corsetteria del nord della Basilicata, mi hanno indotto a
nﬂmawﬂ'mmm’pm;mmwnhh"immm&onﬂgm&mman
percorsi di crescita conosciuti’, Mi chiedo e vi chiedo: esiste una imprenditoria meridionale che negli anni scorsi in
silenzio ¢ nell' ombra, mentre piovevano incentivi ¢ agevolazioni, ha scelto la via del mercato basandosi
esclusivamente (o quasi) sulle proprie forze ?
Rﬂeggmdoghappunﬂﬁmgpodzﬂemnmmammqmmmmmmmlwmm
sia nelle storie degli imprenditori (motivazioni dell' "intrapresa”, animal spirits, modi di gestire I' azienda, lucidita
di analisi sul settore € sui problemi locali), sia nelle caratteristiche delle aziende (operano in settori "tradizionali®:
alimentare, mobili, calzature, abbigliamento; hanno un interesse nullo per il mercato locale e sono, invece,
interessate ai mercati del centro-nord e dell' estero; non hanno utilizzato gli interventi pubblici "diretti”; sono
mﬂmﬁﬂqmmmm&)mmﬂl’mmkmmmmsﬁmw
grandi interventi pubblici degli ultimi 30 anni, per lo pili estranee o ai limiti dei grandi insediamenti dell' industria

di base dei poli di sviluppo; caratterizzate da insediamenti urbani di modeste ma non piccolissime dimensioni;
spesso con una forte tradizione di agricoltura "produttiva”).

In alcuni casi, inoltre, si tratta aziende isolate, come "Banxhurne™, in altri di imprese sia dello stesso settore (la
Murgia, San Marco dei Cavoti, Lavello, Gmgnam)mdtseﬁnnmmﬂ:(SanMnmoFomeckmﬁqunnaltn)

Come procedere ?

L' "invisibilitd voluta” da queste aziende consiglia di moltiplicare gli osservatori. Questo dovrebbe sia aiutarci a
"scovare” tali realtd sia facilitare i colloqui con gli imprenditori. Le aree che maggiormente potrebbero interessarci
sono il salernitano, 1a Basilicata, il Salento, 1a provincia di Bari, il Molise, le province "interne" della Campania, i
comuni del napoletano: quest' elenco tuttavia non vuole essere una limitazione. C' & spazio per le osservazioni di
tutti !

Si potrebbe partire graduaimente avviando un lavoro d' inchiesta in due-tre aree, imiziando dalle "varie"
disponibilita dei ragazzi del corso e dalla presenza di Maurizio "Bank" a Baiano (Avellino). In seguito - verificate
le capacita organizzative ¢ magari di fronte a qualche risultato positivo - si potrebbe estendere il lavoro ad aitre
aree, anche piu distanti. Inoltre, il raccordo con Tito e i suoi studi potra assicurare gli indispensabili confronti tra
le nostre "gemme" ¢ gli analoghi percorsi di crescita delle Pmi di alcune zone del centro-nord.

Per coacludere

Questo lavoro potrd "essere” solo se riusciremo a interpretare segnali anche piccoli, se avremo la capacitd di
riflettere su storie apparentemente semplici, se riusciremo - se volete - a immedesimarci in questi imprenditori per
capirne motivazioni ¢ aspirazioni. Forse - ma dobbiamo dimostrarlo - il sud ha saputo creare un' altra sorpresa.

Buona caccia a tutt.

' Questa proposta di lavoro ¢ provvisoria e bisognosa di essere arricchita dalle vostre considerazioni e dal vostro impegno.
Grazie

2 Semplificando e dando per note molte cose (magari si pud approfondire in seguito) essenzialmente i percorsi pii frequenti
(con alcume variabili) seno quattro:
a. di diretta derivazione "pubblica®: aziende create per utilizzare incentivi attvaverso delocalizzazioni o ampliamenti di
mnﬁMmemmwmmmummmmmrmmm
. Si tratta di semplici unitd produttive prive, o quasi, di funzioni direzionali e ideative (es. la Fiat a Melfi,
le imprese di Pozzilli, I Italsider di Taranto, I' Enichem di Crotone).
b. e:domo—lomhm piccole aziende che hanno tutte le ragioni di vita (approvvigionamenti, mercato, relazioni) nella
dimensione locale.

"guidato™ sonp le aziende della "44" che ben conosciamo,

*speculativo”: cooperative e societd messe in piedi per "sfruttare” le occasioni offerte da qualche legge. Garantiscono

reddito ai cooperatori e alle strutture di supporto per il tempo necessario di vita richiesto dalla legge benefattrice. (es.

cooperative legge 32/85 della regione Basilicata, cooperative siciliane).

le "imprese riciclate”; le societd della criminalita organizzata.

3 Nmmmmfunmglmepu' definire questi casi che quella del fiore dai petali vellutati di colore rosso e dall'
intenso odore che sboccia tra maggio e giugno, mico luogo al mondo, sul Monte Camara nel parco nazionale del Pollino,
m posto incantevole ma, nello stesso tempo, di una poverta e di una apatia assoluta.

pp
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Villaricca - Qualiano, 22, aprile, 1996

Caro Luca,

devo confessarti di aver provato una certa soddisfazione durante la stesura dei mio
curriculum vitae per le domande relative alle borse di studio "Luigi Einaudi". La possibilita
di parlare del mio lavoro di super-tesi ¢ la posizione privilegiata che questo mi da dal punto
di vista della Filosofia del denaro di G. Simmel mi ha fatto sentire artefice di qualcosa di
straordinario. Molte volte mi sono chiesto durante il mio lavoro se stessi facendo veramente
qualcosa di importante e se i risultati corrispondevano all'impiego di tempo e di energie
fisiche € mentali che il lavoro stesso e soprattutto i tuoi standards richiedevano. E spesso mi
sono sentito turbato da un profondo senso di angoscia che mi assaliva mentre pensavo o mi
accorgevo che forse era solo tempo perduto e le mie erano solo vane illusioni. Pensieri ed
impressioni di questo tipo sopravvengono specialmente quando mi faccio catturare
dall'amaro clima del mio ambiente provinciale ¢ dall'odore quotidiano del lavoro di tutti i
giorni che sale dalla piazza, dalla strada o dalla mia casa, mentre io sono alla scrivania. Qui
tutti vivono in un grande adagio. un solenne e rustico adagio del tradizionale vivere per il
sole € per la tavola. Jo non sono mai riuscito ad adagiarmi o forse dovrei dire non tho mai
voluto. Ma l'adagio degli altri in cui ho pur sempre vissuto e del quale sono figlio mi fa
sentire incerto, oppresso ¢ spesso incapace. Il processo si inverte solo quando dopo una
lunga fatica ¢ un ripetuto cozzare contro le cose mi sento venire addosso la sensazione di
avercela fatta e allora mi sento capace di potercela fare. Purtroppo perd non si tratta di un
processo irreversibile ¢ le ricadute nell'anticamera della malattia d'amore sopravvengono
anche immediatamente. Le sensazioni piu brutte sono quelle alla Kafka, quando ti senti
come un enorme scarafaggio a pancia in su. Allora subentra anche un profondo senso di
sofferenza e sei quasi spinto a rinunciare a tutto o al massimo a trovare vie di mezzo. Il
mondo nel quale vorresti operare ti sembra cosi lontano e cosi duro da conquistare che
all'intenzione di insistere si associa un certo senso di masochismo. Devo ammettere
comunque che se non fosse stato per te io avrei abbandonato questa strada gia da molto
tempo ¢ mi sarei accontentato di una misera laurea. E quando sento parlare del metodo
dell'affetto allora capisco perché tu hai questi “poteri”. Ma se ogni tanto si risvegliano in me
energie della categoria super ¢ ammesso che non si tratti di pure illusioni resta il problema
di come svilupparle ¢ incrementarle. In teoria basterebbe tenere pii fede al tuo metodo
dell'affetto e sradicarsi il piul possibile dagli affetti familiari. personali e locali che agiscono
in negativo, ma in pratica ¢ molto difficile pergh¢ il malato pur avvertendo la malattia sente
di poterci convivere. Una variante. che ben si confa al mio caso, ¢ quella del malato che
avverta la malattia, rifiuta di conviverci ma la sente come inesorabile e ineluttabile ¢ ci
convive per forza maggiore. L'unica speranza & quindi riposta nei processi inversi, ma non
so fino a che punto & giusto godere del metodo dell'affetto. lo credo che ormai tutti abbiano
capito che i tuoi "poteri” non consistono in quelli dei comuni professori che agiscono sui
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concorsi ma in quelli di gran lunga piu straordinari di ohi sa agire sulle capacita. effettive. Jo-.
ho sempre avuto il desiderio di uscire dal mio mondo avvertendone la limitatezza rispetto ai
tanti mondi possibili, reali o immaginari che siano ¢ soprattutto rispeito alle mie potsnzmhté. ]
Ma se ho fatio dei passi concreti in tal senso cid ¢ dipeso essenzialmente dalla spima e dal"
trascinamento che provenivano da uno stimolo esterno. Nel mio caso sono stati detem;inmhv
tutti quei momenti particolari nei quali veniva fuori il tuo carisma personale. L'evocszione
dell'evento che questultimo comporta si & sempre associato in me allindole cattolicz, vale a
dire universale, che mi caratterizza dai tempi "dell'infanzia in cui ho ricevuto un'educazione
cattolica non tradizionale. Purtroppo perd quellindole si ¢ trasformate nel tempo in un
sentimento puramente ideale ¢ il non-uso l'ha irrimediabilmente atrofizzata. A dire il vero mi
accorgo solo ora di rivivere il cattolicesimo in una forma completamente diversa. Io ho
sempre trovato una contraddizione profonda tra il Vangelo e listituzione ecclesiastica.
Avendo imparato il sentimento dell'universalita non riuscivo a capire perché la Chiesa ci
imponeva di vivere e di muoverci allinterno di un mondo rigidamente delimitato. Oggi che
al posto della Chiesa per me si ¢ sostituita la scienza posso forse ricuperare il senso
autentico delluniversalita. E godere dei risultati del mio lavoro di super tesi pud avere un
effetto benefico e stimolante, come appunto qgello che mi ha spinto a scrivere quesia lettera

che credo mi aiutera sulla strada dell'inversione progressiva.
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standard precostituite , adotta per ciascuno di noi una strategia flessibile adeguata alla nostra
personalitd . X problema di partenza &, quindi, scoprire la personaliti ed i reali bisogni
dell’interlocutore per poter interagire con esso nel modo migliore > cosi infatti 1a comunicazione ¢ pitt
diretta e chiara in quanto egli sa quali sono le argomentazioni , il tono da usare per persuadere a
mettere a frutto le capacitd messe da troppo tempo a riposo. Ovviamente per agire in questo modo
bisogna essere degli amanti della natura umana e profondi conoscitori della stessa per poter trattare
le sue principali contraddizioni opportunamente. Non so bene come e dove egli abbia imparato la
tecnica di “guardare dentro” le persone,ma presumo che da autodidatta , abbia affinato , dopo lunghi
anni di esperienza su centinaia di studenti e non , un particolare metodo di analisi introspettiva. La
sensazione di essere “ letti e denudati “ da un prof . é molto sconcertante in un primo momento ed
estramente seduttivo in un secondo 7 é cosi infatti , che lui conquista la fiducia dello studente che
avverte di avere davanti un amico ( - psicologo ! ) piti che un docente, in grado di aiutarlo a trovare

la strada dell’autorealizzazione professionale. [_ -]
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ALLA GENTILISSIMA PROFESSORESSA LILIANA BACULO
da: paolo di nola. 4

Roma, 6 maggio 19396,

Carissima Liliana,

mi jpermette di rubare un pd del tuo tempo per riferirti di
alcune questioni che reputo rilevanti.
Venerdl 26 aprile si & riunito il gruppo di lavoro/taesi sull'area
stabiese. Oltre all'attivitd di Ciro Coppa ed a guella minore Qel
sottoscritto, il lavoro & nelle mani degli attuali 10 tvesisti (5
di Liliana & 5 di Luca). Dalla riunione sono emersé alcune
interessanti argomenti che riepilogo nel seguito.
Avanzamento rispetto al tema: “3a Sud del Sid guaicoss di puovo"
(titolo rubato a Sara Gaudino), ovvero: sforzarsi di
gapire - (pilt c¢he meramente c&cciare, scoprire) 1 fenomeni
economici positivi emergenti 1in contesti economicamente (s
socialmente) degenerati e/o svantaggiati.
Ad una prima analisi (specie a quella appassionata degli
indigeni), l'area torrese-stabiese offre poche emoaioni positive.
La capacitd di sviluppo del tessuto economico locale rappare?
sterilizzata da una crisi industriale che & stata pervasiva.
La crisi della grande industria pubblica *sembra¥aver lasciato sul
territorio una desolazione produttiva (visibile anche nello stato
di abbandono delle zone industriali) e molta sfiducia.
D'altra parte, ad una verifica della capacitd del grandi
insediamenti industriali pubblici e dei pochi privati di creare
uno sviluppo reale e duraturo si & constatata l'insospettata
irrisorietd del loro indotto. Pur se nel passato l'indotto aveva
assunto maggiori dimensioni, esso era sempre limitato a
proporzioni strutturalmente ‘poco significative, (Quasta
situazione & stata ricostruita da Francesco Martcoriello).
Si riscontra una evidente difficoltd nella creazionea di nuove
iniziative data la mancanza di prospective ed ambizioni
commerciali meno concentrate sul territorio.
Insomma, la s8ituazione g¢generale per Castellammare e Torre
Annunziata e quella di anomia, cioé di perdita della identita
industriale (per glunta, gran parte,delle intelligentia stabiese«~
torrese continua a rimanere "@mbe&@d" alle vecchie glorie). Si
po ffermare che nella zona Torrese-Stabiese la vocazione
grandindustriale (econcmlca, sociale, politica) non ha favorito
l'imprenditivita. Addirittura, l'ha contrastata.
Ormai sembra che i responsabili della politica 1locale (ad
eccezione del Sindaco di Grd&gnano. eccezione che deve essere
comungue verificata meglio) prefer1scano ignorare le possibilita
per il mostegno e lo stimolo allfimprenditorialita perché questa
viene confusa ed equiparata al ‘“flagello" del settore
industriale: l'indifferenza del Sindaco di Castellammare verso le
Missioni di Sviluppo IG ne costituisce un sintomo esplicito. si
dice di tentare la carta del turismo, ma, pild realisticamente, si
sente lo snparrimento e la disperazione di non aver ancora
individuata la "VERA ALTERNATIVA" (come la chiamano i logici dei
grandi eventi)!
All'interno di gquesto scenario industriale Bruegheliano (mi
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apparc "El triunfo de la Muertie") & stato acceso un potente spot
di luce su un prime settore - molto dinguattato -~ al quale
riconoscere (direi: senza incertezzz) il ruolo di fenomeno
economico felicemente anomalo rigpetto a la circostante
desolazione: guello del comparto industriale graghanese del
"costume da bagno".

I dati e le testimonianze dirette raccolti nell'intenso e lungo
lavoro di Sara Gaudino scono inequivocabili.

Pidl di un terzo (20 milioni di capi all’anne) dei costumi da
bagno prodotti in Italia (27 milioni) vengono fabbricati
Gragnano. (Il primato non & da distretcto 2?2?27

Le imprese del settore sono circa cinguanta e gono disseminate su
un territorio che lambisce Castellammare di Stabia (non saré
certamente un caso che Castellammare - comune limitrofo ed
urbanigticamente contiguo con Gragnano e S.Maria La Caritd - non
sia "palcoscenico" del fenomeno: sulla questione Sara Gaudino ata
effettuando degli approfondimenti). Se la “fabbrichetta" di
dimensioni medie offre lavoro a circa duecento persone, gquella
pid grande chiama a lavoro circa 1.000 (dico: mille!l!!!) addetti
(a domicilio, a cottimo, a nero..otc..).

La nascita di gquesta produziona & stata del tutto spontanea: un
imprenditore inizia a fabbricare confezioni per conto di una
azienda del nord. Da qui un lunge processo fatto di gemmazioni,
spin off, imitazioni.....

Ma direi come dice Sara Gaudino: la chiave del successo
(sotterraneo, poco festeggiato) e della eccezione del sistema é
dovuta ad alcuni fattori principali:

« Capacitd di aver ecapite_eche ars posgibile Tareels "seguendo la
strada glid percorsa da uno che ce l'aveva ratta” come dice uno
degli imprenditori intervistati.

Questo & stato il Grande Passo: aver accolto e vinto una sfida
con 3& stess) che era grandissima dal punto di vista mentale,
psicologico, Gli esempi di aziende locali che andavano e vanno
male se ne trovavano da sempre e a iosa: cantieri navali sempre
pronti a chiudere, metalmeccanico in ginocchio, pastifici in
difficoltdl, ecc..

Non & stata impresa da poco metter su la fabbrichetta di costumi
a fianco dei locali del metalmeccanico fallito!! Cioé non sl &

trattato di andar a far imgprese dove non ce ne erano, ma di
fa e dov 1'a +'vitd 4im renditor a1, non __viane pil vista

immediatgmente come strada per 11 successo. Anzi spesso accade il
contrario. Scontento da industrializzazione direbbe A.0.H. !

La nascita jimprovvisa di questa industria leggera (1'etd media
di queste aziende non arriva a venti anni) che si contrappone
nettamente alla grande industria stabiese si deve alla forte
spinta di un gruppetto di piccolissimi pionieri.

- Bassissime barrviers all'ingrssse. Le difficoltd tecniche della
produzione sono minime: i)l prodotto & di gqualitd medio-bassa o
bassa ma tende (nelle aspirazioni di tutti gli intervistati) a
migliorare.

- Plessibilitd del azigtena Iimpresaf/lavere o4 importanse Galle
giguxra del laverutore-inpreonditore @ dell’ imprenditore:-
lavoratora. La flessibilitd & richiesta dai tempi produttivi (ei
sono lunghe fasi di ferma della produzione). Questi imprenditori
lavorano tantissimo e sonc operai a tempo pieno nelle loro

34



"gaiende. Non si & verificata 1'emorragia finanziaria dall'impresa
alla famiglia. i

D'sltro canto, il sistema permette al lavoratori-non imprenditori
4i geatire le proprie risorse lavorative come un imprenditore:
chi wvuole, potrebbe lavorare venti ore al giorno e guadagnar

parimenti. Per le otrade di Gragnano non vedi ragazse perch

lavorano tutte. )

in moltl casi si ata passande dal grigio 2l biance. "Ss lo

faranno gld altri lo fard anche io, 1l prodotto me lo- tte”
dichiara una imprenditrica.
= & roGuttori in moltl casi hauneo deverite is us =ppxie

&l loro collaboratori per esternalizzare alcune fasl produttive.
D'altra parte essi sono consapevoli che molti @el lore
apprendisti sperano di imparare il mestiere per mettersi in
proprio.
- ?: sensibilit? sl mercuato non leesle (tendenze, prezzi, ecc.) &
molto .
~ Alcune aziende hanno inigiate laverazion! »i0 compless.:
automatizzando le lavorazioni; producendo per fasce medio alte c
alte; diversificando la produzione ed abituandosi a tecniche pid
elavate (i1 casi dl aziende che realizzano camicette invece che
semplici costumi, non sono irrilevanti);
- Tutti gli imprenditori dichiarano che la loro sfide attusls @
quella di far fronte alla concorrenza dei paesi orientali non
abbassando 1 prezzi ma aumentande la gualit del prodotto, Sono
pienamente consapevoli del pericolo éi avere nuovi concorrenti
imbattibili sul fronte del costo del lavoro.
= etc' [ ] » 1] » [ ') [] '3 [
Lo tudio sulle impresc dell'abbigliamento gragnanesi oltra che
pprofondito dal punto dai vista delle
osservazioni empiriche mi sembra dotato di evidenti potenzialit
teoriche.
Voglio dire che la raccolta d&iretta di informazioni non sta
limitando la prospettiva "al basso" ma punta freguentementa verso
ragionamenti sul Mezzogiorno. (flessibilit@ del

lavoro e dell'imprenditoria, voglia e capacitd di crescere con
1'autofinanziamento, saonsibilitd al mercato, «capacicd ai ‘'
esportazione, etc...). -
Per giunta, l'autrice del lavoro (Sara Gaudino) appara favorita
dalla non comune disponibilitd di wuwna buvona testa e di wun
riconoscibile energia “operativa®.
A gquasto punto mi sembra che le osservazioni si presentano come
potenziale prosecuzione, approfondimento e specificazione dei
vari ragionamenti nati dal tema “Flessibiliti del Lavoro in
Campania¥,
Luca, in qualche modo (la sua disponibilitid ad essere coinvolto
in cosa nuove @ sempre una quastione delicata.
Ma, nel caso del lavoro di Sara Gaudino, penso che l'"affare"

sla evidente ) potrebbe essere  interessato alle
argomentazioni.
Ecco, siccome Sara Gaudino & tua tesista non mi pernetto di
acsumere arbitrariamante l'onare di informare pid direttamenta
Luca di come procede il suo lavoroc senza che abbia sentito il tuo
parere un po' su tutto.
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11l Nota introduttiva

Questa terza Parte cerca di dare un’idea dell’“ubi consistam” di quel nostro affannarci collettivo a favore
del Mezzogiorno. Essa & aperta da un “Rapporto scientifico” (con acclusa “Relazione finanziaria”) scritto per
il CNR a rendiconto di un piccolo finanziamento che avevamo ricevuto per le nostre ricerche sul campo (e in
biblioteca).

Esso presenta per sommi capi come (e con quale e quanta parsimonia) c'impegnammo in un lavoro
controcorrente sul rendimento della spesa pubblica a Mezzogiorno - prendendo innanzitutto in
considerazione [a legge per 'imprenditorialita giovanile. Perché, rara avis, essa era riuscita (in parte),
tramite una serie di stratagemmi, a responsabilizzare i funzionari ed a coinvolgere i beneficiari sui risultati
da raggiungere?.

Da questo punto di partenza era poi scaturita una nuova iniziativa di ricerca a vasto raggio sulle
amministrazioni e sulle realta produttive meridionali (collegata al Dipartimento deila Funzione Pubblica
.della Presidenza del Consiglio, al forum di Artimino sull’industrializzazione leggera italiana, al Department
of Urban Studies and Planning dell’MIT, all'Institute for Advanced Study di Princeton NJ, al Kellog Institute
Notre Name University In., al CEBRAP Sao Paulo, al Fondo di Cultura Economica Mexico City) per
identificare soluzioni concrete di politica economica (magari di sapore hirschmaniano) in grado di
corrispondere effettivamente alle nostre rilevazioni sul campo.

Segue poi “Lavoro irregolare: uscita-voce e capitale sociale nel quadrilatero di Grumo Nevano -
un’introduzione (accantonata)” di Angela Arbitrio, Mariabrigida Del Monaco e Luca Meldolesi? che spedii a
Mario Pirani insieme ad altre considerazioni, per “rinfocolare” il nostro dialogo e rilanciarne cosi I'interesse
inatteso che aveva gia suscitato (cfr. /talia Vulcanica n. 3). Cominciavo a seguire allora, istintivamente, la
logica del “capovolgimento dei verdetti” (di cui alcune fondamenta teoriche il lettore trovera pil avanti
nella “Nota introduttiva” alla Parte V).

Mi rendevo conto, infatti, che I'ostracismo verso il Sud tipico della tradizionale relazione dominio-
subordinazione sempre ripetuta all’interno del nostro Paese poteva essere intaccato, e persino capovolto
pro tempore, dalle nostre rilevazioni sul campo. Perché esse stavano documentando alcune importanti

L E’ questa, spiegavo, |'origine di due saggi - “Cento gamberi” e di “Uno schema per il Sud” (inclusi in Appendice a
questa terza Parte del fascicolo) — che sono costruiti, per I'appunto sull’opposizione tra i comportamenti responsabili e
coinvolgenti da un lato e quelli automatici ed indiretti dall’altro. L'uno € una specie di divertissement analitico che
scrissi dialogando con Bastianino Brusco; I'altro ha fatto epoca tra di noi (si fa per direl). Diventd in seguito il capitolo
teorico (il secondo) di Sud: liberare lo sviluppo (2001); e mi torna sempre in mente come punto di partenza per avviare
ogni forma d’intervento nel Mezzogiorno (e fors’anche nel Grande Sud: prima o poi mi piacerebbe mostrarlo
concretamente!). D’altra parte, per Sud: liberare lo sviluppo mi accadde (con 'editore Carocci) ¢ié che (con Harvard
University Press) era successo ad Albert per The Rhetoric of Reaction (1991). Quest’ultimo, com’® noto, avrebbe
dovuto chiamarsi The Rhetoric of Intransigence. Analogamente, il titolo del mio libro avrebbe dovuto essere Sud:
sprigionare lo sviluppo — un imperativo che non deve darci pace...

2 Di a questo testo mancano purtroppo le note iniziali. Il saggio a sei mani comparve in seguito nel mio Dalla parte def
Sud, Laterza 1998. Inoltre A. Arbitrio e M. Del Monaco pubblicarono “Il quadrilatero atellano: imprese e comunita” in
L. Meldolesi e V. Aniello, a cura di, L’Iitalia che non c’é: quant’e, dov’é, com’é?, vol. 1, Rivista di Politica Economica,
agosto-settembre 1998.
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verita (assai scandalose secondo tanti amministratori, legulei e benpensanti) in materia di attivita e lavoro
irregolari o semi-regolari meridionali®

% A queste mie inedite “propensioni”, segue infine nel presente fascicolo un interessante commento critico di Liliana
Baculo. Ricordo, in proposito, che quando cominciammo a discutere quella realta produttiva minuta che via via veniva
alla luce, per un paio di mesi Liliana fece fatica a sintonizzarsi. Cominciai ad incontrare, in tal modo, una “regola della
stanzialita”, croce e delizia del Sud. Chi & nato e vive a Mezzogiorno, tende ad identificare quest’ultimo con casa sua,
pensa di sapere gia di cosa si parla. Invece, abitando a via Carducci, a due passi dalla Riviera di Chiaia (Napoli centro),
Liliana non poteva conoscere cio che brulicava nell’hinterland napoletano. Studiai in seguito tale relazione. Mi accorsi,
ad esempio, dai tabulati telefonici, che le chiamate da e per il Mezzogiorno provenivano in larga misura da e per
Milano, Roma ed capoluogo di regione; che era piuttosto raro trovare un pugliese che conoscesse la Sicilia o viceversa;
o addirittura che era assai improbabile che gli abitanti di un paese meridionale partecipassero ad una festa religiosa di
un altro paese, anche distante pochi chilometri. Questo “stanzialismo”, questo tenersi stretti al proprio campanile
come bisogno psicologico, come fattore di sicurezza personale (che traspare dat famoso “qui ci conosciamo tutti”),
questo scarso interesse verso rapporti orizzontali con chi si trova nelle medesime condizioni & parte duratura, decisiva
della condizione subordinata della “societa relazionale” meridionale. Eppure, in ultima analisi, esso non pud arginare
alla lunga i tempi moderni...
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RAPPORTO SCIENTIFICO

Lta ricerca “Verifica ex-nost del rendicentn sacio-econosice
dell’intervento stracordinario: aziende =meridionali e istitu-’
zioni apuinistrative” ha avuto un lunao oeriédo di gestazione
e non si pud dire effettivanente conclusa neppure oggi. Essa &
ngte dall’idea che una causa centrale delle perduranti diféfi-
coltd del Hezzogiocrno non risiede tanto nel 1livello della
spesa pubblics assegnata al suc sviluppo, quanto nel rendiren-
to di tale spesa - un rendipento eccnoaico e sociale wolto pid
basso di quella atteso, che alle valte riaulta addirittura
negativo. 1l desideric di comprendere questo fenomenc inquie-
tante ed i coaportamenti collettivi ad esso collegati i ha
spinto a scrivere "Mezzogiornc, con giocia” (lMord e Sud, 1998)
e poi Spendere teglic & possibile (Bologna, Il Hulino, 1992) -
un saeqggio sulia valutazione della spesa pubblice ed il Hexzo-
giorno. ~

All’interné.di questo quadro poco incoraqgiante, 1'atienzio-
ne del gruppo di ricerca da me coordinatoc & stata attratta
dalle controtendenre: vale a dire dalle esperienye positive di
utilizzo del pubblicoc denaro che, nconostante tutto, sono
rinvenibili in loca. In narticalare decideanns di accunarci
dell’aesperienza della imprenditorialitd giovanile legge
A471984)Y - 1’unica snpravvis=uta alla saspenasione dell’inter-

. I numerosi studi che esistevanc in propo-

[

vaento straordinar

51t avevano ai nnstri nnechi up limite snecifico: o erano

[ 2

-
=

=i

basati su cas ngoli, oppure utilizzavanoc i dati di partenza
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et3d) per 1’iaprenditorialita

cus . . .
forniti dal Coamitatc {oggi Soci

giovanile. 01 semhra ~he, ner attenere un risultato nnsitivo,
avireazo dovuito costruire una ricerca sul campoc che avesse una
duplice caratteristica: fosse abhastanza amni’a ner diventare
significativa nelle due regioni prese in consideraziocne (Cam
pania e Basilicata) e fosse capace di costruire propri dati da

tatc. Ritenemnoc inoltre

de

@zettere a confrontoc con quelli del Coa
che 1l’indispensabile collaborarzione con il Cositato dovesse
andare di pari passc con un’asscluta indipendenza finanziaria.
Per tale ragione i! finanziaeenta ONR é risultato decisivo.
€sso ci ha consentitc un modestc riasborso spese per i laurean-
di ed i laure’ti che hanno visitato una ciaquaatina di iapre-

-

loro imprenditori, costruitso schede speci-

| )

se, intervistatc

fiche ed elaborato i risultati. fornendo ~osi un gateriale di

de

pripa =ano che oggi & in via di rielaborazions per la stesura
di un Raonorto canclusivo.
Il lavoro ha coinvolto oltre venti giovani e ha dato viia ad

cui quella di francesco Paolo Di Nola,

[E

., d

P

un gruppoc di tes

"Difficile, ma nossibile”™. rappresenta il testo pid coapleto e

e+

approfondito. Inocltre, un’anticipazione dei risultati del
Rapporta & cantenuta in T Intervento direttn dello Stato e

. . . .. . . . .
coinvolgimento dei beneficiari: alcune lezioni socic-econosi-

che adella leqgaae =sylla jsnrenditarialitid giavanile” (8 Tndu-
- 4 S -~ 4 P S P < TR G Y - -~ S
stria, 1995 che ho scrittoc insieme a Nicoletta Stame. La tesi
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to dagli errciri altrui ed ha sviluppatc una duplice caratteri-
stica. Da un lato, trapite un sistema ingegnoso di trasferi-
pento da altre aaministrazioni, & riuscita a sotivare ed o
responsabilizzare i funzionari rispetto ai risultati del loro

lavore. Ball’altro, tramite la costrurzione di istituti, proce-

dure e scadenze adeguate allo scopo, essa ha puntato al coin-

kée
iy

volginentc progressivo dei beneficiari: questi, in possesso di
una idea industriale adeguata ed ottenuti i finanziscenti,
sono stati sospinti con un ventaglio di strucenti induttivi
(compartecipazione all’investicento, asonitoreggio, tutoraggio
ecc.) e diventare effettivapente degli iasprenditori.

Tali aspetti chiave sono certo rilevanti per cosprendere il
buon statoc di salute di tante ioprese 44 e dell’esperienza
dell’i prenditorialitd giovanile nzl suo cooplesso (che come &
noto & stata estesa recentecente alle zone depresse dell’inte-
ro territorio nazionale). Essi rappresentano in nuce un’gltar-
nativa genesrale ai cosportamenti di deresponsabilizzazione
dell’acainistrazione e di msancato coinvolgisento dei benefi-
ciari rispetto ai risultati che sono indubbiamente alla radice
di tanti insuccessi trascorsi. Cid ai & sapparso talcente

o per la costruzione di "Uno schena

P

ZZav

R

iaportante da wutil
per il Sud” - una proposta di politica econosica per il tiezrzo-
giorno che coniuga gquestoc puntc di vista con quellc diri pet-
taio dell’intervento “autoamatico ed indiretto”. Inoltre, esso

"Cento gaaberi”, un testo

gnifica

rt

ivc anche in

o

ha un rusclc s

che dialoga con il lavoro di Sebastiano Brusco sulla politica

(¥
0

economnica per le piccole e medie iaprese.
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Da qui & nato infine il “terzo tenpo” della nostre ricerca
sulle imprese e l’aaministrazione nel Hezzogiorno. I risultati
di uno studio coordinato da Liliana 8Baculo sui casi di succes-
so delle imprese industriali nel Sud (lepresa forte. Politica
debcle Napoli, 1994); la formazione di gruppi di tesisti sui
temi dell’ameinistrazione pubblica locale e nazionale,
dell’ordine pubblico, delle piccole e weedie inprese, delle
grandi isprese; 1’incontro sia con 1l “gruppo di Articino”

e Sebastiano 8ruscos sulla indu-

poe

1]

e

diretto da Giacomo Becatt
strializzazicne leggera, sia con l’esperienza dei "Cento
progetti al servizioc dei cittadini” di Filippo Bucarelli e
Luca Lo Schiavo al Oipartinento delle Funzione Pubblica hanno
consentito di rilanciare in modo pida approfondito la probleca-
tica del rendinento della spesa pubblica e del repportio tra
ieprese ed amministrazicne nel Sud.

Evidentenente, non si tratta soltanto di studisre il contri-
butc pubblico alla creazione di nuove imprese. La questione
del rapporto tira isprese € aaneinistrazioni ha un significato
pil vastoc che abbiaamac cominciats ad esplorare privilegiando
nuovamente la ricerca sul caapo. Ci siamo cosi interrogati sul

erché alcune esperienze produttive ed amministrative abbiano
potuto verificarsi e prosperare in un contesto generalaente
poco favorevole coame quellc ameridionale; e su quali lezioni

ossono essere desunte per portare avanti un processo di

T

o
o

amento, ancora minoritarioc, che tuttavia esiste. Ancora

~
a

it
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dal finanriapento GNR si

[
e

una volta i risborsi spese consent
sono rivelati preziosi nella costruzione di rilevazioni di
priea sano.

Sono oggi im costruzione una dozzina di tesi sui diversi
aspetti del rapporto tra ioprese ed awssinistrazione nel
Hezzogiorno che fanno capo a Liliana Bdculo, Nicoletta Stame
ed allo scrivente. Inoltre ioc stessc sono andato vergando
alcuni saggi sul rapporto tra acoinistrazione e banca, sui
cosportamenti che ostacclanc 1o sviluppo, sulle caratteristi-
che dell’industrializzazione aneridionale e le difficoltid di
dialogo tra le due Italie, sul sercatc e la mobilitd del
lavoro. Sono saggi che vedono la luce separataamente (in Coo e-
razione 2000, 1994; Sistemi locsli, 1996; La nobilitd della
societad italiana, Confindustria, Roma 199¢§), a che poi
intendo riunire in volure.

In conclusione il finanziaocento CNR é& stato utilissi o per
sostenere un'intero cicloc di ricerche che, con i ®miei collabo-
ratori, ho intrapreso sul teua del rendisento della spesa
pubblica e del rapportc tra isprese ed aamzinistrazione nel
Hezzogiorno presso il Oipartisento di Scienze Econoaoichza e
Scciali dell’Universitd Federico 11 di MNapoli. Insieme ai

nostri apporti personali ed a contributi MURST (ex 60 e 40%)

wéo

@530 ha cofinanziato un ampio spettroc di iniziative sul casgpe;
e ¢ci ha permesso di mantenere contatii regolari e scagsbi
d’esperienze caon alcuni prestigiosi istituti stranieri, cone

1’Istitute for Advanced Study, Princeton N.J., il Dipartaent

of Urban Studies and Planning dell’MIT, Caabridge Ma., il
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Kellog institute Notre Dane In., il CEBRAP di Sao Paulo, i1
fondo di Culiura Ccononica di Hexico City, il Centre de sccio-
logie dees organizations a la Maison des sciznces de 1 homme di
Perigi. £® proprio dal dialogo con questi istituti ch & stato
poesibile eiiere a punto 1°ippostazione generale del lavoro:
cfr in proposito il mio Alla sco ertie del ossibile, B8ologna,
I1 HKulino 1994 e Notre Daue, Hotre Oame University Press,
1995.

I fondi CNR sono stati apesi con colia parsiponie, cone
rinborsi parziali di lavoro effettivanente erogato. Essi hanno
messo0 in aoto ricerche di un valore aggiunio nmolto superiore,

cosicché si pud dire che essi hanno prodotte un elevato saggio

di rendiuvento delils spesa pubbiicsz nrel lavoro di ricerce.

prof. tLuca Meldolesi
ordinario di politica econonica
oresso l°Universitd degli Studi

federico i1 di Napoli
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RELAZIONHE FINANZIARIA

Se si eccettuano le spese per L’amainistrarions della

tA
ricerca, il contributo CNR dell’anno 1989 (89.0785, Fondo 13)

dell’importa di 25 milioni @ stato speso ner aguasi il 60% in

"compensi saltuari” e per il resto in “"spese di aissione”. La
prima "voce” ridguarda essenzialmente rimhnarsi soese e coapen-
si corrisposti a dieci laureati e laureandi che hanno svolté
un’intenso lavoro di ricerca diretta ed indiretta, intervf:
stando anche sul campo un ampio numero di iaprenditori
44/1986, di piccnli e medi imprenditnri e di aaministrator:
locali. Come si evince dal Rapporto Scientifico il contributo
di auesti collaboratori @ atato prezioso: ~i ha consentito di
penetrare gradualmente in alcune realta aeridionalﬁ,‘di
coaprenderne i funzionamenti e di trarne igportanti larzioni.
Volta per volta, organizzati in piccoli gruppi questi glovsan
hanno visitato uniti produttive od agministrative pr@deferﬁif;-
nate, conducendo interviste basate su questionari predisposti
e registrando risposte che veanivano oani trascritte.

Questo lavoro a tappeto coadiuvato dal lavoro di studio
e di ricerca indiretta ha creato un reseay di relazioni e poi
una messe di risultati che abbiamo potuto mettere a disposi-
rione dell’opinione oubhlica.

B’altra narte. tale imneann di ricerea o di elaborazio-
ne tecrica non poteva venir condotto in isclaamento. Al con-
trarin. LA realta asridicnale, nronrin nerche @ relativamentea

sfavorita rizpetto ad altre parti del paese, ha ancor pid
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bisogno di intessere contatti in molteplici direzioni, in

ftalia e all’estero. Da aul 1’esigenza di una scerie di

sioni, partecipazione a convegni, incontri sci@ntificiig%
. e
conferenze da ovarte dei docenti intarassati. HNon solo: 91-@

!
ritenuto indispensabile, per il suo elevato valore for@&tiy g;

£S5
l4a partecipazione di un arupno di collahoratori &lls se‘tz‘t‘i,{:-:tz;a--’¢

na 1925 di Artimino - Prato sullo sviluppo locale.

Come il lettore potra controllare direttasente, e @t@t?,

fatto ogni sforzo per limitare la spesa di ciascuna @ia@ion@p:
utilizzando la classe econowica in aeren e la saconda clases
in treno e rinunciando a volte al riaborso forfettario dowu~
to. Inoltre bisoana aqaiungere che 1 “coapensi saltuﬁri"
hanno coperto solo una piccola parte delle spese sostonu&.;
Ne scgue cosi che la ricerca @ stata anche alimentats dal
finanziasento dei partecipanti: un ammontare che ncl cb@plig:A
s0 & risultato certamente superiore a quello CNR. $i pub dirg
quindi che c¢i siamo ingegnati - come si dice negii Stdii
Uniti - a “"fare di piit con aeno”: un esercirio acrobatico che

ci ha consentito di condurre in porto una wmole considerevole

di lavoro.
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A. Arbitrio
M. Del Monsaco

L. #Heldoclesi

LAVORO IRREGOLARE: USCITA-VOCE E CAPITALE SOCIALE NEL GUADRI-

LATERC DI GRUIC NEVANC

W‘mo DULONE ﬁccﬁ,mg,\,\q

1 - Le note che seguono (1) sono il prodotto collaterale di
un lavors di ricerca condottoc, da diversi anni, da Liliana
8iculo, .Nicoletta Stane e Luca Neldolesi insiesze ad un gruppo
di giovani coordinatc da Francescd Di Nola e Giovanni
tiolinari. €’ un lavoro alla scoperta del Hezrzogiorno che si
basa pil sull’inchiesta sul campo che sui dati statistici e
che per vie non seapre agevoli ha condotto ad iaterrogarsi
sulla criainalitd organizzata, l’imprenditcria giovanile, le
isprese di successo; ad oggi sui segni prezonitori e le
pfnpensiani spessc sotterranee all’industrializzazione legge-
ra del Sud.

Queste ricerche si sono - sviluppate per -gradi consentendéci un

iungc processd di apprendimento dalla realtd viva delle cose,

>

al riparo, si pud dire, da occhi in&isé}étl. Ha inprovvisa-
mente, per iniziativa di B8runo .Contini dell®Universitd di
Torino e di Nario Piranmi di La Repubblica il nostro lavoro é
stato portato au grand jour {(2) suscitandoc nel paesé un
interesse che ci ha sorpreso. Perché, dungue, la realtd vasta

e minuta delle piccole e piccolissime isprese uweridionali.che
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) - -
amo sforzati di ametters a

pie

ci s
"tanta attenzione? E° un interrogativo che riprendiacso piid
oltre. Qui basterd avanzare 1’ipotesi che tale realtld conduce
alla ribalta una condizione collettiva di lavoro cowre lavqra;‘
re,:cgae'capitale unanoc effettivamente utiliziaté, core
capacita opefosa,.coae “"Fatica” (%) che contrasta in rmodo
accecante conr l’immagine assistenzialista prevalénfe nella
realta e Aell’ideologia eridionali, e quindi anche nella

-

. Ba gui in molti

0

percezione che il paese ha ael Merzogiorn
amici-deLVQ9rd'e del Sud é nata 1l’ipotesi che il Mezrogicrno
potirebbe. trovare la sua strada partendo da guesta parte
consistente di lavoratori (nel vero senso del termine), da
questc popoloc di formiche che si affaccendano quotidianamente
in laboratori seminterrati e in piccole iaoprese minatizzate
nel;.territotio._ Che- per capacitid tacite preesistenti, per
intraﬁrgﬁd&éié"in via di acquisizione e per interrelazioni
industriali e commerciali in pienc sviluppo il Sud potrebbe
ospitare un processo di industrialirzazione leggera analogo a

cato in altre regioni italiane. Cid

'-“

& rad

Jos

guello che s
potrebbe favorire, questa & la speranza, un pili vasto proces-
-so di risanamento.

Inoltre ha susc1tato 1nteresse che a Mord Est di Napoli esqta
un epicentro di incipiente industrializzazione leggera che,

partendo dal quadrilatero Aversa, S. Antimso, Casavatore,

direzioni producendo calza-

e
H-
w-
pe

Caivano, si irradia in =moltepl

ture, abbigliamento, corsetteris, .costuni da bagno, prodotti
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per l1l’alta moda, cas ei, cerawmiche, piastrelle, stru eati
ausicali e cento aliri prodotti per la casa e per la persona
(4).

Conre éauprendere questa realta wivacé e brulicanta? Coee
~sés£§¢erne loc sforzo in podo copcretc studiandoe in lgco
metodi e interventi adeguafi di politica industriale (5)?.
"Il nostro itimeraric alla scoperta del Merzzogiorno, dedica le
p;gine che segquono ad .un aspetto c@iave della questione -

quellc del lavoro irregolare.
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Introduzione

2 - "tL’elevata mobilitid del 1lavoro nel Herzogiorno della
Speranza” (Meldolesi 1994a) chiarisce che i coaportéaénti
meridionali rendono molte statistiche del Sud parzialeente
inattendibili. A parte i problesi di rilevazicn®, & prassi

corrente che l-e risposte nel Merzogiorno (assai pild che nel

La nostra inchiesta sul campo nel quadriiatéfo di Gruczo
Nevanoc ha. g;atti acstratc che 1le st#tistighe delle unita
locali sono. largamente sottostimate (nell’industria delle
calzature addirittura della aetid); che le statistiche della

produzione non tengono conto del sistewa assai diffuso della

sottofatturazione {che raggiunge il 40 e persino il 306%); che
anche le statistiche delle esportazioni risentono probabil-
tanaClbag 245¢ Araa Cancdrwolyna L1t L;W,w PP B - S 1 . Ceantiy—AJurisle
rente di tale realtd. Quanio poi all’occupazione, i dati
ISTAT sulla ‘disoccuparione debbonc essere “interpretate’
perché esprinonsc in prisc luogc {soprattutto. per i giovani)
il desiderio di una buona occupazione - pubblica o privata

A
L&)

péo
L

della grande azienda. Chi s chiara disoccupato & spesso

uno studente, un lavoratore irregolare, uno che “vive a casa

= 7). Analogarente, la categoria degli occupati include

si i lavoratori in regola, w®wa solo una parte di quelli in
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condiéicne irregolare. Questi ultimi sono infatti presenti tra
i disoccupati - fofse.due terzi degli iscritti alle liste del
colloca nto - e tra le persone in condizione non profesgio—
nale.. o

Cosi invece di farsi catturare da quesie: sudd.ivisioni
statistiche che rappresentano una sovéapﬁosi:iodé éoncettuale
sulla realté (8) conviene seguira il percorso inverso per
inteérrogarsi sulla natura del lavoro irregolare rispettoc a
quello regolare; seguendo una lineg di de arcazione evidente
dgl}a'realté che ci circonda.

0’altra parte, il lavoro ir}egolare € un vero esercito. Esso
viene stimato - tra primo e secondo lavoro - in otto ailioﬁi
e zzo di persone. Qui, probabilmsente, biscgnerebbe discute-
re sull’attendibilitd dells stima; ma una cosa & certa; igmnw

i+ una co ponente chiave del =msondo del lavoro. Se si tiene

conto che, le statistiche includono anche persone che lavora-

no ben poco, si vieﬁE\spinti & pensare che il lavoro irrego-
lare (norzal ente pid duro di quello regolare) si avvicinﬂl

alla eta del lavoro totale effettiva ente erogato nel paese

s

decisiva per la nostra vita

{9). Una realtd cosi vasta & cos

quotidiana non hd forse diritto ad un po’ d’attenzione?
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{7) a parte il probe;ra giovanile” discusso in “L’elevata
mRobil “'é“ & bene chiarire che noi malmcn;.c, _ adella "situazions
&erxdxonale il disoccupatc non & persona che attende sempli-
ceaenue il lavoro. Egli si ingegna in qualche modo; altrimen-
‘'ti se "non ha a che fare” - sﬂdice in Sicilia -~ la gente si.
domaanderid se ha'"erqae@hc bisognoidi un lavoroc. Da questo
punto di vista, il d1soccupato é thi campa a fatica con il
lavoro irregolare: una specie di livello inferiore del lavoro
irregolare de1 capo-famiglia. A questi innanzitutto - dice la
vox populi - “dovrebbero dargli il lavoroe”™. Spesso, quando i
genitori parlanc dei- loro figli dlsoccupati" pid di una
situazione presente .seabranc alludere 1la possibilitad che
essi diventino veri disoccupati, vale a dire lavoratori
irregclari della fascia inferiore.

(8) Non & qui il casoc di addentrarsi nel perché le
statistiche dell’occuparione sonc qualle che sono (un
tentativo di comprensione si trova in Heldolesi, 1972). Basta
ricordare che esse seguono ;ehgonvenz’ oni internazionali in
materia. Cid, tuttavia, non'ci esime dal pensare che la
raelta viva delle cose deve prevalere su ogni
concettuallzzazione; che quest’ultima deve essere deodificata
rispetto alle esigenze teorico-pratiche che 1’hanno generata;
e che, se essa noa corrisponde alla realtid osservaita, bisogna
t are il aodo di emendarla.
(9) Come si chiarira pid avanti le diwensioni qualitative e
quantitative del. lavoro non si riflettono. solo nell’orario,
@a anche nell”intensitd di tale lavoro. Senza dover accaderse
alla tesi di Tauchi Ohno secondo cui le risorse umane sono
qualcosa al di sopra di ogni misurazione, bisogna riconoscere
che la v&&ab;lxua del lavoro & .elevatissimsa, vale a dire che.
é possibile impegnarsi a fondo in qualitd e quantita, magari
cavandoc in se stessi {& liberando nsl teapo a fasi successi-
ve) le piroprie bapac1ta lavorative, come si pud benissieoc
‘stare al lavoro” senza lavorare. Per guanto in modo
intuitivo il ragionamento accennato pill soptra cerca di cat-
tdars una parte almsenc di qUesta cosplessitd; vale a dire, dd
una disensione del reale che & purtroppo sconosciuta a troppi

econocaisti.
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Caro Pirani,

&131) il lavoreo irrggolare in agricoltura, industria e servizi
& con ogni probabiliti la maggioranza del lavoro meridionéié;
2) tale lavoro nero & pit diffuso nella polpa che nell’osso;
3) esso comprende situazioni diversissime che tuttavia mi
sentirei di raggruppare, come primo passo, in tre categorie:
il lavoro nero "piaga" {pagato comunemente 3-400 mila lire al
mese o anche meno), il lavoro nero "arma vincente" (remunera-
to attorno al milione) e il lavoro nero "a metid strada™
(sulle 6-800 mila). Questi tre gruppi sono indubbiamente
molto consisténti. Inizialmente, come ipotesi di lavoro
basata sﬁlie nostre inchieste, attribuirei loro una_érandezza
equivalente.

Infine vorrei ripetere per iscritto che, a mio avviéo,
una politica di infrastrutture & benvenuta se accompagna lo
sviluppo dell’industria leggera e del -turismo secondo .la
logica dei saggi che ti ho dato. Non lo & invece se, utiliz-
zando a sproposito le statistiche della disoccupazione,

pretende di creare programmi d'urto di grandi dimensioni. Ai
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minimi salariali tali programmi richiamerebbero probabilmente
una forza lavoro locale insufficiente. Ma se essi prevedesse-
ro uno scarso impegno lavorativo, un ‘salario elévato e so-.
prattutto la prospettiva del ppstof{o della cassa integrazio-
ne infihita)'attrarrebbero una quota consistente del 1lavoro
irregola;e, mettendo in gravi kiiéficolté la piccola indu-
stria. Inoltre’ essi riattiverebberoc un ben noto focolaio di
infezione che dal parassitismo operaioc si estende ancor oggi
ad alcuni ambienti professionali, amministrativi, politici e
criminali.

Come élternativa{ penso che dobbiamo scrivere in tutte
le salse che il vero problema & sostenere 1l’industria leggera
e il.turismo; la loro espansione e la loro "emersione"; che a
tal fine ogni praposta va discussa a fondo, calibrata e
verificata attentamente in loco; e che bisogna combattere
senza esclusione di colpi 1’illegaliti e la patologia meri-~
dionali iniziando da quelle pil gravi fino a'éiungere alle
molte forme di scrocco parassitario presenti un po’ ovunque.
Cid rassenerebbe l’atmésfera,_lihererebbe molte energie e le
canalizzerebbe verso il circuito wvirtuoso del lavoro, del
merito‘acc:.h

Si tratta in sostanza di modificare 1’angolo di visua-
le, l’oftica con cui si analizza il problema. E poi di insi-
stere con pazienza e tenacia fino ad ottenere risultati
significativi.

Mi fermo qui. :

Un caro saluto

/'_/. Lxee_‘&ew_\-.
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Caro Luca,

finalmente tra i molteplici impegni ( in commissioni per concorsi di dottorato ¢ borse di
studio, seminari, lettura di esi, corsi, csami ¢ seppur minimi rapporti familiari) ¢ le mic
icnsioni, sono riuscita 2 rileggere “L'clevata mobilita del Lavoro nel Mezzogiorno della
Speranza” e a leggere con una certa attenzione lo scritto su "Lavoro irregolare, emersione ¢
uscita-voce nel Quadrilatero di Grumo Nevano” ¢ se da una parle sono stata molto stimolata da
yuesti seritti, d'altra parte mi sono preoccupata di non riuscire ad cssere all'altczza della
stfuazione ¢ mi sono fermata un momento per pensare a quello che stiwno facendo ¢ che stiame
nicttendo in campo. Ho deciso pereio di seriverti anche perché cosi fisso le idee ¢ Ie confronto
con 1¢ ¢ con Nicoletta:

- lo scritto che ti ho dato ¢ veramente una bozza, risente di una certa stanchezza e di alcune mic
perplessitd che ho in parte chiarite Jeggendo F'ultimo o scritto.

- Una questione che mi angosciava molto da vicino era il fatto che continuamente ¢ per vari
livelli di professionalita - da quello del lavoro domestico, a quello di segretaria, a quetio di
laureati- sono venuta a conoscenza di storic di senza Javoro e di serie difficolti a trovarne uno. )
questo timore era ratforzato dan frequenti articoli sulla disoccupazione presente anche nei pacsi
industrializzati. A parte un ricordo di gioventi, questo pensicro mi preoccupa come madre ¢
come docente. Benché io sapessi che molta disoccupazione & dovula al tipu di specializzazioni
che vengono offerte ¢ alle aspeltative altc di molti giovani rispetto ad una preparazione spesso
inadeguata (di qui il nostvo inpegno nella formazione!), tttavia non poteve aceeitare che nelta
mapgioranzs dei casi, il lavoro possibile era quello “nero éebole” (una situazione da girone
dell'inferno dantesco). La distinzione che hai fatto tra tipoe di lavoro - nero debole, nero forte,
bianco a bassa produttivitd ¢ hiznco ad alta produttivita - ¢ la dichiarazione esplicita di
combatiere sia la prima che la terza forma ( pur se pi volte da te pronunciata) mi hanno un po
rassicurata, ncl senso che la proposta di incoraggiare le duc forine (I scconda e la quarta) e di
pensare ai possibili modi per formare sul campo senza superstruttare, significherebbe veramente
un passo avanti e un cambiamento notevole per i Mezzogiorno.

- ho capito meglio la questione, su cui insisti, della "polpa e dell'osso” e ciod sul fatto che se
anche nella polpa si sviluppasse it modo di produrre, di pensare ¢ di lavorare presente nelle aree
dell'osso che abbiamo mdividuato, il Meszogiorno potrebbe veramcate decollare, Anche se a
questa affermazione andrebbe uggiunta ln questione delle grandi aziende (come gia fai) e pit in
generale pensando & come cio che di "grigio” ¢ (ad esempio cose tipo urea industriale di
Pozzilli- Isernia) possa cssere migliorato dall'interscambio con le aree emerse. E questo passa
per un diverso rapporto pubblico/privato (i consorzi nelle aree industriali, le wnministrazioni

cotnunali) di cui ci stiamo occupando,
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- leggendo la parte in cui itroduci vscita e voce, mi sono chicsta perché non hai fatto
riferimento alla lcalty, presente certamente nel "nero forte” ¢ anche nel bianco ad aita
produttivitd. Sulla base di quanto hai scritto sul “nero fortc” mi pare che un rapporto di lcalla si
venga a creare con la frequentazione e con la convinzione di prender parte ad una sfida (come
yuelld di produrre molte scarpe in tempo. ece). Inoltre, dalle interviste fatte ¢ dal lavoro delle
tesi ero arrivata alla conclusione che I'atteggiamento collaborativo era dovuto alla soddisfazione
del tipo di favoro (di qualith) e ai riconoscimento da parte del datore di lavoro ¢ nell'ambicnie di
lavoro. Ripensandoci potrebbero essere presenti tufte quesic motivazioni (oltre quclic che hai
inesso In evidenza con “uscita ¢ voce™) e forse anche un'altra, K cioé che finché Fimpresa &
ncila fase di iniziale apprendimento la distanza (ea limprenditore ¢ l'operaio & minore, ¢'é meno
invidia e pidt Ia tensione di far riuscire I'impresa. Quando gli affari sono cresciuti e
I'imprenditore tenta di mettersi a posto, cresce la distanza tra le due figure ¢ cresce I'invidia
oltreché un sentimento di rivendicazione dei sacrifici precedenti e si ha un rilassamento. Solo se ‘

r T . . - . s . -~ ,
1 mettono in atto altre tensiont (lavoro di qualita o altro) si pud ottencre nuovamente una

coltaborazione. Nei distreiti ¢i deve cssere forse questo sentimento di sfida, questo desiderio di -
spantartu ad csempio nel mercato internazionale, Quindi un vantaggio dellemersione coordinaty

in queste arce. dell'attenzione della comunita ¢ della stampa pud essere quello di stitnolare questi
sentimenti.

I comportamento def bianco & bassa produttivitd va certamente spicgato con 'alto costo

dell'uscita (per il datore di lavoro) ma anche con un ambiente (all'interno dell'impresa e poi
netla societd) che poco valorizza l'apporto del lavoratore, che non individua le responsabilita ¢
che, in ultima analisi, ricsce a "coprire” in vari modi (col ricorso alla cassa integrazione e/o con i
fondi pubblici nelle impresce pubbliche) le perdile derivanti dalla bassa produttivitd,
Infinc ¢'¢ la questione che la prescenza del nero debole ¢ propria di quegli imprenditori che
iniziano a lavorare e che non sono ancora in grado di gestire ¢ organizzare la produzione se non
offrendo prodotti di cattiva guulitit ¢ # prezzi bassi. Questa concorrenza "costringerebbe” molti
isxx;)rendilori a mantenere il ncro (almeno questo viene detto). Questo ruoly negativo perd si
accompagna ad un altro positivo chie mi pare ci sia talvolta e che consiste nello spingere le
imprese csistenti @ migliorarc ¢ a rafforzarsi. In altri termini hu senso clininare questa
concorrenza dal basso sostituendola con quella pit di qualita? ¢

- dopo Pincontro di Bari con Viesti ho ripensato alle sue obiczioni, ne ho riparlato con Gianni e
¢redo che dovremmo decidere se veramente vogliamo “rafforzare” li nostra ricerca anche con un
quaddro statistico o vogliamo inveee citare i vari cast trovati come segni di industriulizzazione
reome fai nel two scritto e io nella bozza). Se vogliamo inoltrarci nelle statistiche occorre che
Ciianni i dia, pep jseritto, il suo lavoro in modo che possiamo ragiomarci su, ed inoltre

dohbiamo parlare con alcuni amici pratici di statistiche, come Brusco, l.eonardo o altri.

Dobbiamo, in altri termini fare 1o stesso percorso che & stato fattoperla44. =7 € va oloa
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Nonostante che Gianni mi ricordi che i casi csaminati non sono solo in Campania sta di fatto che
gli studi pit approfonditi sono stati fatti gui (se non vogliumo considerare la Murgia) ¢ quindi
occorrerebbe, s¢ vogliamo parlare del Mezzogiomo, guardare in qualche altra regione,

la riunione con Maurizio mi ha molto colpita sul “gioco” che si sta metiendo in inoto e credo

che anche a Grumo ci siano tensioni del genere per {'uso dell'area industriale. Mi ha ricordato
Mariano che nel Sud il terreno ¢ spesso stato un motivo di scontro sociale, perché & un fatiore

NCars,
- infine non sono riuscita a parlare con Lutcrza (¢ sempre a telefono su un'altra linca) sarei

percid dell'idea di inviargli un fax iflustrundo quello che stiamo facendo ¢ cosa ¢i occorrerebbz,

i, Gbn008%0

ot
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AVYPENDICE

CENTO GAMBERI*

Luca Meldolesi

1. In Prospettive degli studi di economia e politica industriale in
Italia (curato da Giacomo Becattini e Sergio Vacca) Sebastiano Brusco
ha pubblicato un intervento assai attraente dal titolo «Fondamenti
e proposte per una politica industriale delle regioni».

Dialogando con le dicotomie «economia-ambiente», e «sapere codi-
ficato — sapere locale» sviluppate da Becattini e Vacca, Brusco propo-
ne qui tre equilibri fondamentali: I’equilibrio tra sapere personale ¢
collettivo, 1’equilibrio tra concorrenza e cooperazione, e 1’equilibrio
tra conflitto e partecipazione. Inoltre, dopo aver osservato che «questo
trio» & condizione necessaria (anche se non sufficiente) del successo
dei distretti industriali, e vale anche per le grandi imprese e per altri
sistemi produttivi, Brusco disegna alcuni interventi di politica indu-
striale finalizzati ad un miglior funzionamento di tali delicati equilibri.

Si tratta, egli precisa, di interventi leggeri o piuttosto di esempi
che si riferiscono indifferentemente a zone sviluppate ¢ meno sviluppa-
te del pianeta. Sono tre: il primo riguarda una lunghissima riunione
di fabbricanti di mobili di Cipro da cui Michael Best riesce ad estrarre
gradualmente bisogni comuni. II secondo riguarda i ristoranti di Cipro
il cui livello ¢ molto migliorato perché quattro studenti hanno pubbli-
cato una guida dei ristoranti (¢ I’effetto «Gambero rosso» a cui si
fa riferimento familiarmente per parlare di questo saggio di Brusco).
Il terzo riguarda la creazione di un Istituto di studi sindacali per la
progettazione sociale della innovazione, analogamente a quanto & av-
venuto da tempo in Germania ed in Svezia.

* Ringrazio Sebastiano Brusco e Osvaldo Feinstein per i loro commenti,

Economia e poitica industriale n. 87, 1995
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«Tutto questo — commenta Brusco (p. 368) — & molto piccolo,
cosi low profile che uno quasi se ne vergogna». Qui mi & suonato
il campanello d’allarme. L’understatement — ho subito pensato —
puo diventare nocivo all’impresa. Cosi, anche a costo di disperdere
un po’ dell’aura magica che circonda questo breve testo, ho pensato
di collegare brevemente le sue acquisizioni ad altre che nascono dalla
mia esperienza meridionale.

2. In primo luogo: cosa intende Brusco con equilibri fondamentali?
La mia impressione & che egli usi il termine «equilibrio» nel senso
di «contrappeso», di bilanciamento tra due forze, e non nel senso
analitico della teoria economica. Per quanto riesco a capire, si tratta
di equilibri fondamentali perché nei sistemi locali ed in altre strutture
produttive & necessario che il tipo di sapere individuale sia bilanciato
da quello collettivo, che la concorrenza abbia come contrappeso la
cooperazione ed il conflitto venga «rettificato» dalla partecipazione
(vale a dire, dalla identificazione con i destini dell’azienda, che poi
sono quelli del proprio lavoro ...). Non si tratta invece di tendenze
di gravitazione verso un punto d’equilibrio, di banditori walrasiani,
di ottimi partiani (statici e dinamici), di sentieri di equilibrio, di equili-
bri multipli, e cosi via.

Se questa interpretazione & corretta, resta perd da capire entro quale
processo di sviluppo di iscrive la problematica bruschiana degli «equili-
bri» (alias dei contrappesi). Il testo ci dice che essi debbono esistere
perché le cose vadano bene e che, qualora siano carenti, & necessario
intervenire. Qui, a mio avviso, bisognerebbe distinguere tra due tipi
d’intervento che chiamerei, per intenderci, strutturali e congiunturali.
I primi, lo vedremo piu avanti, sono quelli a cui si riferiscono i tre
esempi di Brusco: essi sono necessari perché esistono situazioni struttu-
ralmente squilibrate da un lato o dall’altro della bilancia.

Ma esiste anche un secondo ordine di problemi. Per un certo perio-
do la comunita economica considerata pud aver accentuato un aspetto
di una delle tre relazioni rispetto all’altro — pud aver vissuto soprat- :
tutto sul conflitto (e dunque sulla sperimentazione legata al risveglio
sociale), o viceversa pud aver sfruttato in primo luogo ’appartenenza
sociale (e la buona organizzazione); pud aver aumentato la competizio-
ne interna oppure pud aver rinsaldato i legami di cooperazione; pud
aver fatto leva sul sapere locale o sull’immissione massiccia di cono-
scenze esterne. In tutti questi casi giungera un momento in cui il mag-
giore utilizzo di un aspetto della relazione rispetto all’altro conduce,
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per dirla con Peconomista, a rendimenti decrescenti. Lo slancio che
aveva spinto in una direzione piuttosto che nell’altra tendera ad esau-
rirsi. E la comunitd economica comincera ad avvertire il bisogno di
cambiare orientamento: desiderera la pace dopo la lotta, pili coopera-
zione dopo un’ondata di concorrenza, la rivalutazione del sapere locale
dopo un balzo tecnologico — o viceversa.

Tale cambio di direzione pud avvenire spontaneamente. Ma non
sono rari i casi in cui esso viene disturbato da eventi esterni, ritardato
da mancanza di leadership o anche semplicemente «perduto» fino ad
uscire dalla zona di «contrappeso ottimo mobile» della relazione stu-
diata, quello indicato per I'appunto dall’equilibrio fondamentale di
Brusco'.

In tal caso, la realtd economica in questione potrebbe venire aiutata
a ritrovare il suo slancio da interventi mirati di natura economica
e politico-sociale. Peraltro cid risulta particolarmente importante per-
ché & proprio il punto di svolta dell’oscillazione tra i due aspetti fonda-
mentali che sprigiona energia. Infatti, dopo un periodo di decelerazio-
ne dell’attivitd economica, esso richiama potentemente capaclta € ri-
sorse arruolandole per un nuovo balzo produttivo.

Per ritornare alla domanda da cui siamo partiti: il mio parere &
che — mi si permetta il bisticcio — gli equilibri fondamentali di Brusco
si iscrivano in realtd in una logica di squilibrio e di oscillazione alla
Hirschman (cfr. Hirschman, 1971, tr. it. 1988, p. 344-5; Hirschman,
1984, tr. it. 1983, p. 238-44; Hirschman, 1994; Hirschman e Lindblom,
1962; Meldolesi, 1994a; Meldolesi, 1994¢c, p. 111-27, nota 39, p. 154
e cap. 7) ¢ che utilizzando a fondo tale concezione essi possano venir
elaborati e sfruttati a dovere per lo sviluppo tramite appositi strumenti
di politica economica.

3. Detto questo, vorrei tornare al testo per discutere i tre esempi
di Brusco in relazione ai suoi equilibri fondamentali secondo la logica
che ho chiamato piu sopra strutturale.

I mobilieri di Cipro scoprono di avere un’esigenza di formazione
professionale (e quindi di arricchimento dei loro saperi tramite I’im-

1. Cid non esclude affatto 1’eventualitd che ~ come sostiene Osvaldo Feinstein —
gli intervalli ottimi siano diversi e rappresentino cosl vie di sviluppo tortuoso. Lo studio
dell’esistenza e del ruolo dei differenti intervalli potrebbe nascere dall’analisi comparati-
va delle comunitd produttive. Cid potrebbe condurre anche a valutazioni relative ad
intervalli subottimali ed ottimali, Ad esempio una comuniti che & debole nel rapporto
«cooperazione — concorrenzay potrebbe perd rifarsi con quello «sapere locale — sapere
codificato» e cosi via.
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missione di conoscenze esterne al loro ambiente). Essi scoprono inoltre
di poter soddisfare tale necessitad collettivamente. Le guide per risto-
ranti a punti potrebbero ispirare guide analoghe per software houses
ed agenzie pubblicitarie introducendo anche in tali mercati aspetti di
regolamentazione e di cooperazione accanto a quelle di concorrenza.
L’Istituto di progettazione dell’innovazione dovrebbe preoccuparsi de-
gli effetti del cambiamento tecnologico sull’equilibrio tra conflitto e
partecipazione (o appartenenza). In tutti e tre i casi si tratta di correg-
gere uno sbilanciamento permanente (¢ dunque strutturale) della rela-
zione fondamentale via via considerata.

In secondo luogo: i tre esempi di Brusco appartengono alla categoria
degli interventi che chiamerei diretti, specifici e a discrezionalita ripetu-
ta, nel senso che in generale essi sono costruiti per perseguire diretta-
mente uno scopo a favore di destinatari specifici (quei mobilieri, quelle
case di software, quei lavoratori) e richiedono decisioni ad hoc che
eventualmente andrebbero ripetute per altri gruppi e categorie. Viene
allora voglia di domandarsi che cosa accadrebbe se tali caratteristiche
venissero modificate facendo evolvere le proposte discusse.

A tal fine vorrei esaminare pil da vicino il caso dei mobilieri di
Cipro che, per come & presentato, risulta particolarmente ricco di im-
plicazioni. Qui dunque un comune amico (Michael Best), memore pro-
babilmente dei mobilieri di Poggibonsi, non sollecita un gruppo di
fabbricanti di mobili «a ‘fare un consorzio’ per acquistare disegni
o materie prime» ma «a discutere delle loro cose» (p. 367). Da cid
emerge il bisogno collettivo della formazione professionale (vale a dire
del riequilibrio nel senso di ribilanciamento a favore del sapere indivi-
duale codificato) ed anche un leader che avrebbe potuto diventare
il loro portavoce presso il governo. A questo punto, il lettore potrebbe
interrogarsi sul prosieguo della storia. Se il governo recepira 1’esigenza
di quei mobilieri approdera probabilmente ad un corso professionale
ad hoc. Ma cosa penseranno allora gli altri mobilieri dell’isola? Proba-
bilmente chiederanno altrettanto spingendo cosi I’intervento a perdere
la sua specificitd per diventare generale per la categoria. Il corso pro-
fessionale per mobilieri potrebbe cosi diventare un’istituzione pubblica
permanente (un po’ come le scuole professionali regionali alla tedesca
di cui parla oggi Romano Prodi). Inoltre, gnardando la questione
dal punto di vista di Michael Best, si pud fare ancora un passo avanti.
Difatti & probabile che, riuscendo a far discutere a lungo quei mobilieri
delle loro cose, egli avesse fin dall’inizio lo scopo indiretto di rafforza-
re la loro cooperazione per controbilanciare la feroce concorrenza tra
produttori di mobili che egli aveva rilevato sul campo.
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Si vede cosi che I’analisi ed il prevedibile sviluppo di questo esempio
di Brusco hanno «evocato» tre caratteristiche diametralmente opposte
a quelle pid sopra indicate. Da una rivendicazione di un gruppo speci-
fico di fabbricanti di mobili si pud giungere ad un intervento generale
per la categoria. Da atti di discrezionalita ripetuta e sperimentale pud
scaturire una istituzionalizzazione del provvedimento. Infine, da una
finalita diretta pud scaturire da un procedimento indiretto — e magari,
come ora vedremo, esso pud produrre a sua volta effetti indiretti (atte-
si ed inattesi).

4. Tutto questo lascia intravedere una tassonomia pilt vasta? che
vorrei mettere a fuoco tramite un altro esempio. Anche dallo studio
dell’esperienza italiana i policy makers cileni — ci ha spiegato 1a pro-
fessoressa Cecilia Montero in un recente seminario di Napoli — sono
giunti alla conclusione che uno dei problemi principali delle piccole
aziende del loro paese & ’isolamento. Per indurre indirettamente una
modificazione di tale realtd essi hanno escogitato la proposta del con-
sorzio di commercializzazione del prodotto parzialmente finanziato dallo
Stato. Gruppi di piccoli imprenditori di uno stesso settore possono
fare domanda per ottenere tale finanziamento, designando un direttore
di loro scelta e varando insieme a questi un piano annuale che verra
poi rifinanziato solo se, a giudizio delle autoritd centrali, i risultati
raggiunti saranno stati soddisfacenti (Marino, 1995).

Proprio come nella storia dei mobilieri di Cipro, tale intervento
a basso costo ha il sapore dello stratagemma. Esso sostituisce la perso-
nalitd maieutica di Michael Best nel produrre importanti effetti indiret-
ti di cooperazione anche produttiva tra imprenditori di un ramo speci-
fico che sono in forte concorrenza tra loro.

Si tratta di un intervento ancora sperimentale, ma in via di rapida
istituzionalizzazione. E un intervento diretto, come beneficiari e come
obiettivi, che tuttavia ha rilevanti effetti indiretti ~ attesi ed inattesi
— d’integrazione versatile (per dirla con Giacomo Becattini). E un
intervento discrezionale che per rispondere alla domanda crescente po-
trebbe darsi delle regole per sfuggire al razionamento ed alla racco-

2. La tassonomia in questione & composta da tre coppie: intervento specifico —
intervento generale; intervento discrezionale — intervento automatico (istituzionalizza-
to); intervento diretto — intervento indiretto (che pud a sua volta avere effetti diretti
ed indiretti). Tramite ’esempio cileno e I’accostamento con il mio «Schema per il Sud»
che seguono nel testo, a tale tassonomia viene infine aggiunto il criterio del responsabile-
coinvolgente,
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mandazione (come quella dello standard relativamente elevato e del
numero di protocollo utilizzato dalla legge 44/86 per la imprenditoria-
litd giovanile). Probabilmente & un intervento che potra dare risultati
ancora migliori quanto pil crescera la motivazione e la responsabilita
dei funzionari preposti ¢ quanto piut aumentera il coinvolgimento dei
piccoli imprenditori nella impresa comune. E dunque un intervento
diretto (piu indiretto) e discrezionale che richiede responsabilizzazione
e coinvolgimento. '

Inoltre, osservando Pintera questione dal punto di vista del mio
«Schema per il Sud» (1995) mi pare di poter omologare questa politica
industriale cilena a quelle del tipo «responsabile-coinvolgente» che ho
discusso in riferimento ai progetti di sviluppo ed alla legge sull’impren-
ditorialitd giovanile — una categoria che nel mio ragionamento fa
da pendant asimmetrico a quella assai piu generale dell’intervento au-
tomatico ed indiretto (il pavimento o il Zapis roulant su cui dovrebbero
poter camminare gli operatori meridionali senza neppure accorgersene
— Meldolesi, 1992, p. 82; 1994b, p. 300).

S. Per tornare agli interventi leggeri di Brusco finalizzati alla «regi-
strazione» strutturale dei tre equilibri fondamentali, la mia impressio-
ne ¢ che, superata la loro fase sperimentale, interventi a basso costo
entrino a pieno diritto in una famiglia pit ampia indicata nel mio
schema dal binomio responsabilita-coinvolgimento. Vale a dire, si trat-
ta di interventi che per non essere deviati almeno in parte verso altri
scopi (criminali, clientelari, parassitari, di potere ecc.) debbono com-
battere una dura battaglia dal lato della valutazione sistematica (e
dunque incrementale e correttiva) dei risultati. Tale valutazione, trami-
te i suoi risultati migliorativi®, dovra indirizzare I’intervento verso la
responsabilizzazione (se ¢ possibile) crescente dei funzionari e verso
il coinvolgimento costruttivo dei beneficiari.

Se la formazione professionale dei fabbricanti di mobili non dovra
trasformarsi (come spesso € nel Sud) in palestra di nullafacenti o (peg-
gio) di camorristi, bisognera che le autoritd preposte diventino effetti-
vamente responsabili dei risultati raggiunti e che i mobilieri organiz-

3. La valutazione — mi ha fatto presente Osvaldo Feinstein — pud considerare gli
effetti diretti ed indiretti degli interventi; determinare alla luce degli effetti totali (diretti
ed indiretti) se val 1a pena trasformare un intervento specifico in un intervento generale;
accompagnare il processo di implementazione per assicurarsi che 'intervento raggiunga
effettivamente il suo scopo, ecc.
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zati esigano un elevato livello professionale da tali corsi. Se i gamberi
rossi non dovranno nuotare nelle acque sporche dello scambio cliente-
lare (mi dai un «cappello» in cambio di un «pizzo») distruggendo
il proprio prestigio ancor prima di averlo acquisito, la responsabilit
della valutazione dovra essere in mani integerrime e competenti; ed
anche dovra esserlo il rapporto di vigile collaborazione con le associa-
zioni di categoria e le singole aziende. Se I’Istituto di progettazione
sociale della innovazione non dovra prendere I’intonazione parassitaria-
ministeriale del sindacalismo pubblico nostrano bisognera gestirlo in
maniera adeguata, e cosi via.

La cosa interessante ¢ dunque che questi esempi di Brusco (come
anche quello cileno riportato piu sopra) cominciano a riempire la no-
stra cassetta di strumenti dell’intervento responsabile e coinvolgente
dal lato assai significativo del riequilibrio (ribilanciamento) dei tre rap-
porti fondamentali che Brusco ha indicato. Altri ancora — per lo
meno questo & I’auspicio della presente nota — potranno essere identi-
ficati, sperimentati e condotti a regime in una logica strettamente anti-
clientelare («Cose come queste — scrive Brusco (p. 368) — una accan-
to all’altra, costruite ed ispessite nel tempo, a qualcosa possono por-
tare»).

6. Tuttavia, insieme ai tipi di intervento automatico ed indiretto,
tale categoria (sia nel suo aspetto strutturale, sia in quello congiuntura-
le) non esaurisce affatto lo spettro degli interventi utili e possibili.
Se P’arte dell’intervento consiste nella nostra capacitd di identificare
opportunitad concrete e nello sfruttarle a dovere, dobbiamo allora am-
mettere che accanto agli interventi basati sulla regolarita, dobbiamo
metterne in cantiere altri costruiti per condizioni specifiche che non
si ripresenteranno necessariamente in futuro.

Ad esempio, dobbiamo puntare su un certo fascio di connessioni
per accelerare la crescita, oppure provvedere certe conoscenze specifi-
che e temporanee che un sistema locale non sarebbe in grado di procu-
rarsi, o ancora impedire che una sequenza determinata ostacoli ’avan-
zamento su altri piani e cosi via. Sono interventi che possono nascere
soltanto da analisi ad hoc per risultati determinati nello spazio e nel
tempo. Qui & necessaria senza dubbio una fask force con forti capacita
di autovalutazione e reindirizzo.

Infine, per concludere, mi sembra il caso di accennare ad una per-
plessita politica di Brusco. «E straordinariamente difficile per un poli-
tico — egli scrive (p. 368) — scegliere chi deve dare un punteggio
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asl SLull puuuLvitall, U UCLITHLIAIC ulld Zona v.u.C. (aeClaenao quin-
di che alcuni sono dentro, ed altri sono fuori) o nominare il direttore
di un istituto di studi». Con un’ottica meridionale ed alla luce di
quanto accennato pilt sopra tale difficolta straordinaria € pour cause.
Non si tratta soltanto di prendere tali decisioni: bisogna anche condur-
le in porto correttamente ed assicurarsi che esse non vengano «deviate»
nottetempo.

Tutto cid indica la strada dello studio della convenienza politica
accanto a quella economica, e suggerisce di ricercare con cura ed inge-
gnosita le vie (spesso impervie) che possono condurre al risultato desi-
derato. Ma innanzitutto cid porta con sé I’esigenza di una forte inizia-
tiva culturale che, continuando a tenere sotto pressione i molti (troppi)
aspetti patologici della nostra realtd, induca la nascita di un clima
piu sano, favorevole ad una politica economica effettivamente corri-
spondente alle esigenze di praticita e d’emancipazione democratica cosi
lungamente agognate dai nostri concittadini.

Universita degli Studi di Napoli Federico IT
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UNO SCHEMA PER IL SUD

Luca Meldolesi*

1. Esiste nel Sud una nebulosa molto estesa, radicata e quotidiana:
quella delle piccole attivitd, certamente sottostimate dalle statistiche,
che tentano disperatamente di eludere una selva di condizionamenti
legittimi ed illegittimi, di natura fiscale, amministrativa, contributiva,
sindacale e criminale. Vivendo in un ambiente piuttosto ostico ed ino-
spitale per le loro aziende, spesso preoccupati di sbarcare il lunario,
molti operatori economici optano, tipicamente, per un’immagine di
basso profilo, se non addirittura per la mimesi. E una specie di pudore
diffuso che nelle cittadine del Sud ancora accredita a contrario il pri-
mato di chi ha studiato: delle carriere pubbliche, dell’avvocato, del
notaio.

Certo, & vero — secondo una concettualizzazione braudeliana® —
che nel Mezzogiorno 1’alta quota & assai esile rispetto alla media euro-
pea. Ed & anche vero che il livello del mercato ¢ relativamente «sotto
peso». Ma in certe zone le aziende medio-piccole sono abbastanza
numerose. E ad esse fanno corona le moltissime iniziative minuscole,
una realtd quotidiana che declina a balze fino alle tante forme del
carpe diem.

Come irrobustire dunque questo vasto tessuto? Come ridurre le troppe
«intemperie» che lo assediano? Come accrescere il suo ruolo nella
vita collettiva, per favorire un piu vasto risanamento? L’ambizione

* Ringrazio Liliana Baculo, Tito Bianchi, Sebastiano Brusco, Nicoletta Stame ¢ Laura
Tagle per osservazioni ed incoraggiamenti. Ringrazio inoltre Francesco Paolo Di Nola
e Gianni Molinari per il contributo a questa impostazione che hanno fornito in piu
occasioni.

1. Cfr. Braudel F. (1980 ¢ 1981) e Meldolesi L. (1984).

Economia e politica industriale n. 90, 1996

67



dello schema che segue & di fornire un quadro di massima entro cui
innestare un intervento consapevole.

Struttura logica

2. «Mezzogiorno, con gioia» (Meldolesi L., 1990 e 1992, cap. 1V)
solleva il problema del rendimento psicologico della spesa pubblica;
vale a dire delle conseguenze positive o negative che essa pud produrre
sul comportamento dei beneficiari>. Cosi, accanto all’effetto sull’eco-
nomia (in termini di connessioni, investimenti, consumi, ecc.) il saggio
si interroga sulla seguente polarita: la spesa pubblica, ponendo in mo-
vimento capacitd poco o punto utilizzate, pud indurre comportamenti
«virtuosi», ma pud anche spingere i beneficiari (¢ la stessa struttura
economica) verso 1’«assistenzialismo».

Lo scopo di una strategia per lo sviluppo diventa allora quello di
potenziare gli effetti economici e di comportamento positivi € di ridur-
re il piu possibile quelli negativi. A tal fine, per tener conto della
condizione spesso clientelare del sistema politico, & bene sdoppiare
ambedue le dimensioni, indicando da un lato gli effetti economici
e comportamentali dell’amministrazione e dall’altro quelli dei benefi-
ciari. Inoltre tale sdoppiamento deve venir ripetuto (questa volta verti-
calmente) per i comportamenti, in modo da concentrare 1’attenzione
su due nuove polaritd: quella definita dalla responsabilita dei funzio-
nari e dal coinvolgimento dei beneficiari e quella definita dall’automa-
tismo nell’erogazione dei benefici ¢ della forma indiretta della loro
fruizione.

Veniamo cosi ad avere sei criteri indipendenti e combinabili per
ordinare logicamente gli interventi. Procedendo in senso inverso rispet-
to a quanto scritto fin qui possiamo riunirli in tre coppie a seconda
che il sostegno accordato sia automatico o non automatico dal lato
dell’amministrazione ¢ venga recepito in forma indiretta o diretta dal
lato del beneficiario; a seconda che I’amministrazione sia o meno re-
sponsabile del risultato desiderato (e lo valuti di conseguenza) e che
I’intervento generi o meno un coinvolgimento progressivo del benefi-
ciario; a seconda che segua una logica induttiva (sollecitante) o permis-

2. In seguito, mentre scrivevo il capitolo V di Spendere meglio, Nicoletta Stame
mi mostrd alcune pagine illuminanti di Ignazio Silone (Silone I., 1965, p. 199-211).
Purtroppo Ia voce di Silone non venne affatto «captata» dal meridionalismo: né da
quello di governo, né da quello d’opposizione.
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siva sia dal lato decisionale, sia da quello della sua fruizione. Seguendo
tali criteri si ritiene dunque che il carattere automatico, indiretto, re-
sponsabile (e valutante), coinvolgente ed induttivo (sia del beneficiante
sia del beneficiato) producano sul comportamento e sull’economia con-
seguenze comunque migliori rispetto a quelle dei loro opposti: cfr.
la fig. 1.

3. Il mio contributo riguarda i primi due riquadri dello schema,
mentre il terzo pretenderebbe di collegare sinteticamente il mio ragio-
namento a quello di The Strategy of Economic Development di Albert
Hirschman.

Mi affretto ad aggiungere che i tre riquadri non debbono ingabbiare
la complessitd del mondo reale: vanno solo usati come punti di riferi-
mento per ridurre il tasso di illusione sul comportamento umano spes-
so implicito nelle diverse proposte di politica economica; vanno usati
per interrogarli sul da farsi, € anche per interrogare il nostro pensiero.

In conclusione, dunque, sulla base di alcuni semplici criteri stilizzati,
tali schemi indicano se ab ovo la strada intrapresa da un determinato
intervento ci appare pill 0 meno promettente. Anche se poi I’ammonta-
re dell’intervento pud essere troppo flebile o troppo energico (fino
a diventare controproducente); anche se eventuali controspinte — &
il caso delle connessioni — possono essere generate dall’intervento
stesso; anche se, tramite congetture appropriate, caratteristiche ulterio-
ri dell’intervento (positive e negative) dovranno esser prese in conside-
razione per avanzare oltre questo primo passo.

Automatismi e «distorsioni»

4. 1 sei (doppi) criteri scelti per ordinare le politiche d’intervento
per il Sud compongono tra loro un complesso di quindici relazioni
biunivoche. Se ne abbiamo scelte tre, senza peraltro precluderci I’ac-
cesso ad altre, ¢ perché riteniamo che esse siano le pil rilevanti. Per
chiarire il punto possiamo rievocare sinteticamente alcuni ragionamen-
ti che hanno consentito di identificarle.

Per opporsi al declino della politica meridionalista, «Mezzogiorno,
con gioia» ha rivendicato un cambiamento d’impostazione che, insie-
me al ripristino delle autorita dello stato ed al buon funzionamento
delle amministrazioni pubbliche, si dichiara favorevole alla liberalizza-
zione dei mercati, alla delegificazione progressiva del corpus normati-

69



70



inrnn alla darmithhlicizrzariana dalla enra asn_
'U an‘ {s 8 L% Fw AL LTLU“M&IUAIIU, ALl uvy“uvuv ARV WAWILLE DL Wwil)

nomia, allo sviluppo della banca meridionale — ovvero del lavoro
di selezione e di sostegno degli investimenti privati. Ma, a differenza
di quanto & stato spesso sostenuto anche in sede ufficiale, esso sottoli-
nea, nello stesso tempo, la necessita di riconvertire buona parte dell’in-
tervento per trasformarlo in automatico ed indiretto — «in modo da
produrre un cambiamento per molti versi analogo a quello che accade
alla tentazione di evadere le imposte quando un lavoratore indipenden-
te diventa salariaio con trattenuia automatica» (Meidoiesi L., 1992,
p. 82)%.

Le misure di sostegno che si prestano a venir utilizzate in modo
automatico ed indiretto — tale dunque che il beneficiario quasi non

ge ne accorea — sono per la veritd numerose?, Bgee includong i ser-
Iga per ve erose
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autoritd locali, la riduzione del prezzo dei servizi pubblici centrali (gas,
luce, ferrovie), la riduzione della pressione tributaria (diretta ed indi-
retta), la fiscalizzazione parziale degli oneri sociali, il credito agevolato
across the board ecc.. Come & noto, alcune di esse hanno gia avuto
un ruolo importante, spesso misconosciuto, nella politica economica
per il Mezzogiorno.

5. 1l granum salis della questione risiede nella possibilita di affranca-
re per questa via i soggetti dal condizionamento clientelare, e nello
stesso tempo di sostenerli adeguatamente nell’impatto con il mercato.
Tramite la dissonanza cognitiva ed il discernimento basato sull’espe-
rienza, cid consentirebbe un graduale abbandono della mentalita as-

3. A tal proposito debbo deludere ancora una volta chi mi aspetta al varco per
stabilire se mi schiero dalla parte del pili o del meno stato. Naturalmente non mi
rifiuto di discutere la questione nello specifico, quando si tratta di ricercare la soluzione
pil soddisfacente di un problema determinato. Ma come impostazione generale — I’ho
spiegato in Spendere meglio — preferisco lasciare al Parlamento la determinazione del
livello della spesa pubblica e cimentarmi nel problema connesso (o duale) della sua
efficienza. Il mio problema non ¢ dunque quello del pilt o del meno stato (e del meno
o pill del mercato) ma & quello del meglio stato (e del meglio mercato): un problema
d’interesse pubblico che pur partendo (naturalmente) dalle mie convinzioni, travalica
le intransigenze € pud aiutare la comunicazione tra punti di vista tradizionalmente con-
trapposti.

4. Lo stesso si pud dire per le misure di penalizzazione automatica che potrebbero
venir imposte ad esempio ai comuni che non riscuotono gli affitti delle case popolari,
le tasse sulla spazzatura, i biglietti del tram ecc..
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Ma per defimzmne — si potrebbe obiettare — tah mterventi produr-
rebbero una modificazione dell’allocazione delle risorse ¢ dunque, se-
condo il linguaggio prevalente tra gli economisti, essi indurrebbero
presumibilmente una distorsione del mercato®. Da qui il parere con-
trario espresso dall’'Unione Europea’ e la tendenza corrente all’ab-
bandono di questa forma di intervento.
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Anzi, penso che si iraiti del classico bambino geitato
della bagnarola. In primo luogo: la tradizionale mcapacita dell’econo-
mia di.comprendere gli effetti psicologico-comportamentali dell’inter-
vento si riverbera qui sulla mancata distinzione tra forme di sostegno
legate al sistema clientelare e forme che ne sono esenti. In secondo

Iuogo. I'interruzione dell’intervento straordinario come parte del gene-
rale riorientamento del paese, ha cambiato I’atmosfera consentendo
alle aziende meridionali sane di fare un passo avanti (cfr. ad es. Bacu-
lo, a cura di, 1994). Ma il loro mancato sostegno (automatico ed
indiretto) potrebbe pregiudicarne la crescita ¢ la moltiplicazione.

5. Cfr. a tale proposito Meldolesi L. 1992 (cap IV e V) e 1994d (p. 104-111).

6. Ragionando a lume di teoria i «distorsionisti» spesso sostengono che ’unico inter-
vento possibile nel Sud & quello «indiretto» in infrastrutture, perché, riguardando I’am-
biente entro cui si svolge I’attivitad produttiva, non interferirebbe con 1’allocazione delle
risorse (dove il termine «indiretto» ha qui un senso del tutto diverso da quello impiegato
pill sopra in chiave anticlientelare). Confesso che questa tesi mi suscita una perplessita
teorica a livello di equilibrio economico generale perché equivale a trattare le infrastrut-
ture come ’ordine pubblico (Cfr. Hulten C.R., 1994). Ma non & I'unica perplessita.
Mi pare anche che tale tesi rappresenti una comoda scorciatoia per evitare il cammino
complesso (indicato piu oltre nel testo) per stimare quali sarebbero concretamente queste
benedette distorsioni e per confrontarle con i benefici dell’intervento. Inoltre, a parte
i problemi comportamentali che sono per la veritd gravissimi, essa dimentica che le
opere infrastrutturali (e con esse i servizi reali, i corsi professionali, ecc.) quando non
sono chiamate in essere da esigenze pressanti e rappresentano una graziosa elargizione
hanno — se tutto va bene — una funzione permissiva e nient’affatto induttiva dello
sviluppo.

7. Qualche tempo addietro (cfr. Meldolesi L., 1993a e 1993b) ho cercato, senza grande
successo, di innestare le politiche strutturali europee sul corpo esangue dell’amministra-
zione regionale siciliana perché mi sembrava (¢ mi sembra tuttora) che tale ingegneria
genetica potrebbe condurre ad un importante passo in avanti. Cid non significa, tutta-
via, che io accetti in toto la politica regionale UE e neppure che sottoscriva gli interventi
che essa ha diretto finora nel Mezzogiorno. Basta infatti confrontare quel poco di
rilevazione sul campo di cui disponiamo (cfr., ad es., Iannuzzo A., 1990 e Tagle L.,
1992) con i requisiti stringenti desunti dal nostro «Rapporto 44» in costruzione (Meldole-
si L. e Stame N., 1995) per intuire I’ampiezza dello iato che esiste tra le due esperienze.
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6. In terzo luogo, le distorsioni di mercato che interessano tanto
gli economisti debbono venir confrontate con gli effetti positivi dell’in-
tervento: bisogna sottolineare, a tale proposito, che ben poco ¢ sconta-
to e deducibile ex ante. Su un piatto della bilancia bisogna mettere
gli spostamenti delle curve indotti dall’intervento e non solo i movi-
menti lungo tali curve, che dipendono peraltro dalla loro elasticita
concretamente rilevata: si tratta di conseguenze che mal si prestano
alla giustizia sommaria dei «distorsionisti». Quanto poi all’altro piatto
della bilancia, Peffetto dell’intervento va valutato di volta in volta.
In molti casi penso che esso sia backward sloping nel senso che a
livello troppo basso lo si avvertirebbe appena ed a livello troppo eleva-
to disincentiverebbe lo sforzo al miglioramento e finirebbe per diventa-
re controproducente. Tra tali estremi bisogna ricercare, tramite un
procedimento di frial and error, la zona dell’intervento ottimo®.

Inoltre tale intervento potrebbe anche cadere nel primo quadro del
terzo schema della nostra fig. 1, dove I’azione della pubblica ammini-
strazione «induce» il beneficiario ad agire, mentre a sua volta ’iniziati-
va di quest’ultimo «induce» l’azione altrui per via di connessione.
In tal caso non solo sarebbe vero, come ho scritto altrove (Meldolesi
L., 1992, p. 82 e 1994c, p. 300) che il sostegno automatico rappresente-
rebbe un pavimento su cui far camminare i soggetti economici («sen-

8. Facciamo qualche esempio. Se non si facesse pagare la luce si avrebbe certamente
un ammanco assai elevato per Perario e uno spreco enorme d’energia perché Putente
non avrebbe pil interesse a spegnere V’interruftore. All’opposto, se il prezzo della luce
fosse pil: basso solo marginalmente I'utente ne avvertirebbe appena il vantaggio. Invece
una riduzione consistente ma non troppo elevata del prezzo produrrebbe un trasferimen-
to di reddito ad essa corrispondente e favorirebbe la nascita o P’irrobustimento di piccole
attivitd produttive casalinghe che consumano energia. Inoltre un prezzo ancora pil
basso per le piccole aziende potrebbe contribuire al loro processo di «emersione». Infine
il contenimento del consumo totale d’energia potrebbe essere perseguito (ad es.) colle-
gando il prezzo differenziale dei Kwat istallati alla distribuzione gratuita delle lampadine
«ecologiche». In sostanza: chi vuole pagare pochissimo dovrebbe imparare ad usare
quelle lampade se vuole far andare la lavatrice.

Analogamente, un’esenzione totale dagli oneri sociali potrebbe spingere il datore di
lavoro a far comparire come dipendenti familiari ed amici, magari tramite uno scambio
di favori con altri datori di lavoro. Ma questo imbroglio perderebbe gran parte della
sua attrattiva se 1’esenzione non fosse molto elevata pur essendo significativa, consenten-
do cosi un trasferimento di reddito a favore dell’azienda ed una riduzione delle resistenze
del datore di lavoro di fronte alle richieste dei dipendenti di essere «messi in regola».

Comungque, non bisogna mai dimenticare — lo si accenna pil avanti nel testo —
che la politica economica pratica che stiamo cercando di costruire ha di per sé una
natura correttiva ed incrementale. Vale a dire: essa pud essere via via «registrata»
tramite piccole variazioni, in aumento o in diminuzione, in modo da identificare I’inter-
vallo ottimo mobile che volta per volta si intende perseguire.
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Fig. 2

za intralci — vale a dire senza doversi cimentare nell’esasperante ricer-
ca dell’entratura») e che tale pavimento sarebbe mobile come un fapis-
roulant: sarebbe anche vero che esso contagerebbe reciprocamente gli
operatori rendendo pil spedito il processo di affrancamento.

Il ragionamento conduce cosi ad un ultimo punto: secondo processi
correttivi ed incrementali propri della politica economica & possibile
dare un giudizio complessivo su ciascun singolo intervento ponendo
a confronto gli aspetti distorsivi con quelli propulsivi effettivamente
accertati in modo da scegliere la soluzione generale che si intende perse-
guire. Come accade per la nozione di squilibrio ottimo (Hirschman A.O.
e Lindblom C.E., 1962; Meldolesi L., 1994a) si pud mostrare che la
distorsione introdotta dall’intervento sospinge ’economia su un sentie-
ro meno efficiente, ma che poi I’impatto dell’intervento, proprio perché
richiama ed arruola allo sviluppo capacita e risorse nascoste, disperse
e mal utilizzate, produce rapidamente una notevole accelerazione e con-
sente cosi di raggiungere traguardi nettamente superiori (cfr. fig. 2).

Aspetti chiave e clientelismo

7. Delineata cosi, almeno in parte, la logica generale del nostro
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lavoro, il pensiero torna agli interventi automatici ed indiretti elencati
piu sopra. Collegando il primo ed il terzo riquadro della fig. 1 ci
accorgiamo che alcuni di essi — come i servizi gratuiti, il prezzo pil
basso dei servizi pubblici, la minore pressione fiscale indiretta o la
riduzione across the board del saggio d’interesse — appartengono al
primo settore del primo riquadro; ma non cadono tanto nel primo
settore del terzo riquadro, quanto nel terzo settore ~— quello che ac-
coppia 'induttivo (in questo caso obbligatorio perché automatico) del-
la Pubblica Amministrazione con il permissivo del beneficiario. Infatti
essi consentono rispettivamente un reddito piii elevato e un costo di
produzione piit basso alle famiglie e agli operatori che ne usufruiscono
se lo desiderano: di per sé non li spingono ad agire.

Invece, altri strumenti possono venire congegnati in modo tale da
indurre effettivamente i beneficiari a comportamenti «virtuosi»: gli
sgravi automatici ed indiretti alle autoritd locali possono essere legati
ad indicatori obiettivi (sui servizi effettivamente erogati, sull’equilibrio
di bilancio ecc.), una detassazione parziale dei profitti reinvestiti nel-
I’azienda premia e dunque induce la performance e I’investimento;
la fiscalizzazione parziale degli oneri sociali induce la crescita dell’oc-
cupazione, quella in regola, ¢ bene precisario.

Inoltre tali comportamenti possono risultare a loro volta permissivi
(come i servizi delle autoritd locali) o alternativamente permissivi o
induttivi (negli altri casi). Qui bisognerebbe dunque entrare nello speci-
fico per studiare i fasci di connessioni (a monte, a valle, di consumo,
fiscali, culturali) la loro natura (permissiva o induttiva), la loro dimen-
sione ed intensiti, le controindicazioni ecc. Cid sarebbe necessario
per costruire un intervento mirato che, oltre ad appartenere al primo
quadro del terzo schema, avesse anche il pili positivo effetto possibile
sul comportamento e sulla crescita.

Tuttavia, quanto piu si entra nei particolari, tanto pil il ragiona-
mento si allontana dalla logica semplice e generale del sostegno auto-
matico ed indiretto cui abbiamo accennato. Cid sconsiglia una «com-
pressione» dello schema per amor di sintesi. Il criterio dell’automatico-
indiretto e quello dell’induttivo-permissivo, per quanto collegabili, deb-
bono restare distinti. L’uno prendera in considerazione Paliro per di-
scutere la messa a punto dell’intervento senza per questo abbandonare
il suo humus di partenza.

Cosi, se la preoccupazione prevalente cadrd sul comportamento, il
criterio dell’automatico-indiretto terra anche conto di quello induttivo-
permissivo; mentre, viceversa, se il ragionamento porra P’accento sui
meccanismi d’induzione, esso dovra anche interrogarsi sulle conseguenze
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di comportamento perché «I’arte di promuovere lo sviluppo consiste
forse, innanzitutto, nel moltiplicare le occasioni di inciampare in (...)
azioni suscitatrici di dissonanza, e nell’indurre un principio di impegno
nei suoi confronti» (Hirschman A.O., 1965, tr. it. 1988, p. 202).

8. La questione pu0 essere osservata da un diverso punto di vista.
Per divincolarsi dalla presa clientelare ¢ possibile battere una strada
che si colloca in un certo senso agli antipodi rispetto alla prima: quella
del respomnsibile-coinvolgente®. La sua formulazione iniziale, contenu-
ta in «Mezzogiorno con gioia» (Meldolesi L., 1992, p. 87-8) si riferisce
a progetti di sviluppo attentamente valutati, posti in opera da persona-
le ritenuto responsabile del risultato — dalla progettazione fino alla
corretta gestione dell’impianto.

Casi di questo genere sono purtroppo rari nel Mezzogiorno. In com-
penso esiste I’esperienza dell’imprenditorialita giovanile che ¢ al fonda-
mento del secondo riquadro della fig. 1%,

Non & qui il caso di riepilogare il ragionamento. Per sottolineare
la difficoltd dell’iniziativa, bastera ricordare che quest’unica parte su-
perstite dell’intervento straordinario (oggi estesa a tutte le zone del
paese scarsamente industrializzate) ha lo scopo di creare aziende vitali

9. I criteri dell’automatico-indiretto ¢ del responsabile-coinvolgente definiscono due
estremitd rocciose di uno spettro che & invece friabile ¢ sdrucciolevole (cfr. Meldolesi
L., 1992, pp. 71, 87-8 € 91-2). Essi sono legati da una relazione d’inversione nel senso
che, come spesso accade nel pensiero interattivo, I’una include I’alira come opposto.
(L’automatico & obbligatorio per 1'amministrazione ¢ dungue & ’opposto del discrezio-
nale che ¢ a sua volta necessario per poter considerare I’impiegato responsabile dei
risultati; ’indiretto & I’opposto del diretto che ¢ indispensabile per coinvolgere il destina-
tario. Viceversa il coinvolgimento & Popposto del non coinvolgimento tipico dell’inter-
vento indiretto, mentre il responsabile delle conseguenze dei propri atti & 1’opposto
del non responsabile, come & appunto colui che esegue semplicemente un atto dovuto).
Si tratta perd di una constatazione retrospettiva perché i due binomi qui esaminati
sono scaturiti dall’osservazione della realta e dalla riflessione sull’esperienza. L'automatico-
indireito come coadiuvante e contrappeso della spinta alla liberalizzazione ¢ stato fin
datl’inizio un aspetto ispiratore di «Mezzogiorno, con gioia». Invece il responsabile-
coinvolgente & cresciuto per gradi per effetto dell’integrazione nel testo iniziale dei
risultati raggiunti negli scritti che finiranno per comporre i capp. 3, 4, 1 e 6 di Spendere
meglio e poi Meldolesi L., 1993a ¢ 1993b, Meldolesi L. ¢ Stame N., 1995. La formula-
zione che qui presento sviluppa infine quella proposta in Meldolesi L., 1994a.

10. Un’anticipazione del nostro Rapporto sull’esperienza dell’imprenditorialitd giova-
nile nel Mezzogiorno (che & in via di completamento) ¢ contenuta in Meldolesi L.
e Stame N., 1995.
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condotte da giovani imprenditori tramite un’elevata partecipazione dello
stato all’investimento d’avvio. Tale caratteristica, certo inconsueta nel-
la dottrina e nella pratica internazionale, ¢ combinata con un procedi-
mento ingegnoso tramite cui, a partire dalla valutazione del progetto,
I’aspirante imprenditore entra in un rapporto ravvicinato con ’ente
di gestione. Tramite scadenze successive di finanziamento, loro moni-
toraggio, partecipazione del beneficiario al finanziamento (minoritaria
ma consistente), corsi di formazione, attribuzione di un tutore ecc.,
il beneficiario viene sempre pill coinvolto, spinto ad affrontare ostacoli
che ex ante non conosceva 0 aveva sottovalutato, convinto ad adegua-
re il suo pensiero alla nuova condizione ¢ dunque ad agire effettiva-
mente da imprenditore — fintanto che, superato il periodo dir«incuba-
zione», verra lasciato volare da solo.

Tale processo di coinvolgimento e di trasformazione ha come corri-
spettivo un elevato livello di responsabilita assunto dal Comitato (che,
come & noto, & stato recentemente trasformato in Societa per I'impren-
ditorialitd giovanile). E un’esperienza unica e veramente «sudata». I
funzionari sono stati scelti uno per uno - inizialmente tramite la
procedura del distacco — e risultano motivati da un’etica professionale
sconosciuta in altre parti del settore pubblico. Il Comitato-Societd ha
esaminato finora quattromila progetti tramite processi iterativi che hanno
condotto a tredicimila valutazioni (ma non & stato in grado di mettere
in moto un apparato di valutazione retrospettiva e sistematica dei risul-
tati), Inoltre esso & riuscito ad escogitare un ragionevole standard di
valutazione delle idee industriali dei giovani in modo da poter seguire
il numero di protocollo delle domande senza accumulare per questo
ritardi consistenti. Cid ha consentito di tenersi al riparo dal pericolo
del razionamento che avrebbe reso inevitabilmente efficaci le numerose
raccomandazioni (con tutto cid che ne consegue)'l.

Un chiarimento necessario

9. L’esperienza trascorsa di un paese alle prime armi come il nostro
(Meldolesi L., 1993a, 1993b, 1995), mi ha condotto a pensare che,

11. Pid esattamente: contrariamente a guanto gli & stato a lungo rimproverato, ¢
merito del Comitato di aver posto «la barriera all’entrata» ad un livello tale da rendere
in larga misura ininfluenti le raccomandazioni. E una fortuna che, come mostra la
nostra valutazione, cid abbia senso anche dal punto di vista dell’attivitd produttiva
e di mercato.
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trattandosi di un lavoro volto all’accertamento della situazione concre-
ta per migliorarla, la valutazione della spesa pubblica richieda la colla-
borazione del soggetto da valutare. A tal fine & necessario che questi
abbia gia raggiunto qualche importante successo e che dunque abbia
piacere a venire incontro al valutatore. E appunto il caso del Comitato-
Societa della legge 44: il lavoro di valutazione che esso ci ha consenti-
to, sia al centro, sia in decine di visite e di interviste nelle aziende
finanziate, mi ha permesso di giungere all’attuale formulazione del
responsabile-coinvolgente che andavo cercando da tempo (cfr. la nota 9).
E vero d’altra parte che I’«esperienza 44» ha caratteristiche tali che
si prestano a venir generalizzate in un senso un po’ particolare. Il
Comitato & stato un importante strumento di politica economica, ma
la sua trasformazione recente in Societd indica che esso ha assunto
una caratteristica istituzionale che lo colloca a meta strada tra le azien-
de e Pamministrazione dello stato. Nello stesso tempo, tuttavia, in
una situazione complessiva ancora assai arretrata come la nostra, le
caratteristiche di discrezionalita-responsabilitd assunte dai funzionari
riguardo all’intero arco dell’assistenza all’imprenditorialitd giovanile
e di collaborazione-coinvolgimento richiesto ai beneficiari, lo pongono
di fatto in prima linea nella battaglia per la riforma dello stato.
Fortunatamente il quadro sconsolato descritto in Spendere meglio
(Meldolesi L., 1992, cap. 1-3 e appendice A) e nei lamenti successivi
(Meldolesi L., 1993a, 1993b, 1994b e 1995) ha cominciato lentamente
a modificarsi a partire dalle aziende pubbliche e da alcuni grandi com-
parti di spesa. Inoltre ha iniziato a circolare anche da noi qualche
zona dell’abbondante letteratura sulla riforma dello stato che si & af-
fermata all’estero (cfr. ad es. Osborne D. e Gaebler T., 1992; Gore
A., 1993 e Stame M., 1994), fino a lambire la nostra funzione pubbli-
ca. Si tratta allora d’interrogarsi sul significato del criterio del
responsabile-coinvolgente alla luce di tale evoluzione.

10. E chiaro, in primo luogo, che la responsabilitd del «funzionario
44» non pud esser quella del buon andamento di gestione delle aziende
assistite. Evidentemente, egli non deve sostituirsi alla direzione dei
giovani imprenditori, ma solo coadiuvarne il lavoro. Come per tutti
i funzionari degli stati ormai riformati del mondo, la responsabilita
di questo funzionario & responsabilitd per le proprie azioni nel senso
della cultura del risultato, invece che nel senso (che ancora & largamen-
te prevalente nel nostro paese) del mero rispetto formale delle proce-
dure.
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Ad esempio, il responsabile d’azienda 44 dovra collaborare attiva-
mente con la direzione. dell’impresa assegnatagli, dovra fare cid che
pud fare (¢ non solo cid che deve fare) a favore dell’azienda, dovra
segnalare con tempestivita eventuali problemi e disfunzioni, dovra ope-
rare con intelligenza per correggerli ¢ cosi via. In una parola, non
dovra solo preoccuparsi (care) del risultato, dovra agire con senso
di responsabilitd per raggiungere il pili elevato risultato possibile (nel
suo lavoro e come conseguenza indiretta anche nell’azienda affidatagli).

Si capisce allora il senso generale del nostro «esempio 44». Basta
infatti scorrere alcuni titoli di un testo chiave del movimento di rifor-
ma in corso — quel Reinventing Government di Osborne e Gaebler
a cui si & ispirato omonimo rapporto del vicepresidente degli Stati
Uniti Al Gore — per intuire in un batti baleno il quadro generale
entro cui tale impostazione potrebbe trovare sfogo: guidare invece
di remare, dar potere invece di servire, attribuire compiti invece di
regole, finanziare i risultati e non i costi, rispondere ai bisogni dei
clienti ... e cosi via enumerando.

Schema e prospettive

11. Ma se ora, per proseguire I’esplorazione del nostro schema, vo-
lessimo collegare la «logica 44» del secondo riquadro della fig. 1 a
quella del terzo, ci troveremmo a ragionare per vie analoghe a quelle
esplorate pill sopra. Tutte le aziende 44 sono state indotte dall’eroga-
zione dei funzionamenti; mentre, a loro volta esse hanno avuto effetti
diversi — induttivi e/o permissivi — sul funzionamento dell’economia.
Non ¢ escluso che, talvolta, nell’operare concreto del Comitato-Societa,
tale preoccupazione sia affiorata davvero; e non & escluso che essa
potrebbe avere un ruolo maggiore in un quadro piu chiaro e completo
di politica economica. Ma, se questa preoccupazione dovesse acquista-
re preminenza, finirebbe per alterare lo spirito dell’iniziativa, che &
appunto quello di sostenere i progetti vitali, in grado di rompere gli
equilibri economici subordinati della zona meno sviluppata.

Si giunge cosi alla conclusione che i due tipi d’intervento refrattari
all’«assistenzialismo» — quello automatico ed indiretto e quello re-
sponsabile e coinvolgente — per quanto collegabili al terzo riquadro
dello schema, non possono né debbono venire trasposti in termini
di analisi induttivo-permissiva. Anzi, sia pure in modo asimmetrico
(perché la logica automatico-indiretta ha natura generale, mentre quel-
la responsabile-coinvolgente si rivolge ad personam), ¢ vero che il «pia-
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no anticlientelare» del ragionamento delimita indirettamente un intero
campo a rischio patologico all’interno del quale spesso cadono le di-
verse forme di intervento, incluse — nella vulgata corrente — molte
di quelle suggerite da Hirschman.

12. Conviene allora procedere in senso inverso ed interrogarsi su
queste ultime, ponendole in rapporto con quelle proposte dal primo
e dal secondo riquadro del nostro schema. Si capisce cosi che la parte
dell’intervento trascorso che negli anni Sessanta e Settanta si & richia-
mata all’analisi delle connessioni ed a quella dei gradi di libertd per
le prestazioni scadenti (che si possono considerare il cardo e il decuma-
no dell’intera costruzione — Meldolesi L., 1994d, p. 280), non lo
ha fatto solo in modo angusto e parziale'?: non si é neppure sognata
di sollevare la problematica motivazionale e comportamentale sotto-
stante (quella, per intendersi, cui ho dato il nome ironico di maladie
d’amour: Meldolesi L., 1992, cap. V)4,

Cosi, quando ho cominciato la mia ricerca di una nuova politica
economica per il Mezzogiorno, in un clima generale pesante che faceva
presagire il grande crollo dell’intervento straordinario, non ho potuto
fare a meno di adottare un’angolazione alternativa al modo di pensare
corrente. Eppure I’intenzione di «Mezzogiorno, con gioia» (nemmeno
mascherata) & di favorire la ripresa creativa della tematica di The
Strategy of Economic Development alla luce di un complesso di studi
particolareggiati sul campo.

13. Ritengo dunque che le ricerche concrete in cui ¢ attualmente
impegnato il gruppo di lavoro che coordino presso ’Universita di Na-
poli — sulle «incertezze» del piccolo imprenditore, sulla costellazione
di eventi favorevoli alla nascita delle aziende, sull’humus che sorregge
alcuni sistemi locali, sulle aziende di successo, sulla struttura terri-

12. Cfr. Meldolesi L., 1994d, p. 149, n. 17.

13. Una ricognizione su questo aspetto dell’intervento trascorso & tutta da fare. Esiste
un inizio di discussione (D’Antonio, Cella, Giunta) sulle connessioni —sulle scarsita
delle connessioni soprattutto a monte, sulla necessita di osservare anche le connessioni
non produttive (di consumo, fiscali, culturali). Ma, che io sappia, il primo tentativo
di rintracciare qualcuno di tali effetti sul campo & quello iniziato da Rosanna Bussoletti
con la sua tesi (in via di completamento) sulle 3M di Caserta. Quanto poi alla questione
del grado ampio o ristretto di libertd per le prestazioni scadenti essa esula dalla cultura
degli economisti meridionalisti, ma ha un’ovvia importanza per comprendere la questio-
ne delle grandi aziende nel Mezzogiorno — dalle cattedrali agli accordi di programma.
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toriale dell’economia meridionale, sulle grandi aziende nel Sud — pos-
sano ¢ debbano venire finalizzate all’identificazione di interventi mira-
ti, definiti nei loro diversi aspetti; e dunque verificati dal punto di
vista comportamentale sia dal lato automatico-indiretto, sia da quello
della responsabilitd-coinvolgimento.

Cid sara possibile interrogandosi sul perché dei passi avanti e sul
perché dei loro limiti — dove la dimensione positiva e quella negativa
sono strettamente collegate € possono essere indagate alternativamente
ricorrendo alla dimensione opposta. Cosi lo sviluppo del rimanere in-
chiodati che oggi completa la pill nota analisi sequenziale delle connes-
sioni (Hirschman A.O., 1990, 1993, 1994 ¢ Meldolesi L., 1994d, p.
127-31) ci suggerisce di architettare punti di sutura tra processi sequen-
ziali differenti, come ha proposto Gianni Molinari. Analogamente,
la ricerca sui gradi di libertd — quella interna ai progetti ed alle azien-
de tra grado stretto e largo e quella esterna tra voce ed uscita' —
potra essere svolta partendo dal lato positivo (come in Tagle L., 1994)
o dal lato negativo; vale a dire studiando come un intervento mirato
interno e/o esterno potrebbe condurre ad un recupero d’efficienza
una determinata realtd produttiva.

Infine, lo studio storico dell’intervento straordinario potrad creare
uno sfondo utile alle nuove frontiere della nostra ricerca e potra aiu-
tarla a confrontarsi dappresso con la politica regionale dell’Unione
Europea che ha avuto finora un inizio travagliato ed incerto. Se cid
riuscira, il presente schema avra assolto lo scopo che si era prefisso.

Per concludere

14. Ancora una parola. Vorrei invertire la direzione del ragionamen-
to e concentrare ’attenzione sull’amministrazione, pur facendo riferi-
mento alle soluzioni che sono state proposte!S. A tal fine vorrei ri-
volgermi a quella parte del lavoro di Lester Salamon (1989), che pone
I’accento sugli strumenti dell’azione di governo®.

Si pud dire forse che il punto di vista qui presentato sottenda I’accet-
tazione di tale approccio strumentale, alternativo a quelli pili noti

14. 11 riferimento d’obbligo ¢ qui alla sequenza di pensiero che nasce dal cap. 8
di The Strategy (cfr. le pp. 272-80 di Meldolesi L., 1994c).

15. Cid consente di alludere anche al processo decisionale che si svolge a monte
dell’amministrazione: ¢ dunque di aprire (magari in un secondo tempo) una strada
analoga a quella che conduce da The Strategy a Journeys toward Progress (Meldolesi
L., 1994c, cap. II-IV).

16. Questo testo mi ¢ stato segnalato da Laura Tagle.
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che si concentrano sulle agenzie governative, sulle politiche pubbliche
o sulla loro messa in opera (la cosiddetta implementazione)? In parte
si, in parte no.

Su un piatto della bilancia porrei il mio interesse per gli strumenti'’.
Nei casi «automatici ed indiretti» si tratterd di reperire modi semplici
e rapidi, efficaci ed efficienti, che consentano di ottenere i risultati
desiderati nelle forme piu adatte per 'utente e con i costi amministrati-
vi pill contenuti. Nei casi «responsabili e coinvolgenti», oltre alle carat-
teristiche appena indicate, bisognera anche approfondire le diverse espe-
rienze, paragonarle per comprenderne vantaggi e limiti, identificarne
possibili varianti ecc.

In ambedue, pur puntando a stabilizzare il piano generale della poli-
tica perseguita, bisognera procedere a revisioni minute ad intervalli
regolari in modo da adeguare continuamente la pratica dell’intervento
agli scopi desiderati (c¢fr. in proposito la nota 8). Inoltre al di sopra
di questa «base materiale» bisognera sviluppare un intervento mirato
di tipo nuovo; un intervento «leggero» (come costi e apparato), mobi-
le, capace di risultati puntuali, in questo o quel settore dello scacchie-
re; un intervento continuamente valutato e perfezionato, gestito da
persone capaci, responsabili dei risultati ottenuti.

Per tutte queste ragioni mi interessa lo strumento e dunque le dimen-
sioni dello strumento — come quelle relative alla natura dell’interven-
to, alla struttura degli atti che esso richiede, al grado di centralizzazio-
ne, alle conseguenze, all’automaticitd ecc. Anzi penso che una rifles-
sione pil approfondita su tali aspetti esaminati da Salamon (Salamon
S.L., a cura di, 1989, pp. 34-42 e 46) consentirebbe di cominciare
a trasformare le indicazioni qui schematizzate in proposte possibiliste
complete.

15. Sull’altro piatto della bilancia debbo mettere invece le differenze.
In primo luogo, il mio punto di vista & piu generale perché include
le reazioni dei beneficiari: ¢ un’estensione a valle che (I’ho accennato
nella nota 15) potrd poi proseguire anche a monte. Inoltre, la mia
impostazione & piu specifica perché & costruita a partire dai problemi
e non dagli strumenti.

17. Per proseguire nell’analogia indicata nella nota 15, & gui solo il caso di ricordare
che P’approccio «microtecnologico» & proprio sia della linea di pensiero che fa capo
a The Strategy, sia di quella relativa allo «stile» di policy-making che fa capo a Jour-
neys. (Meldolesi L., 1994d, pp. 13940 e p. 170-1).
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Non discuto i vantaggi e gli svantaggi di un certo strumento in
generale, perché cerco semplicemente lo strumento pi corrispondente
ad un determinato obiettivo. E come penso che non esista una sola
strada per raggiungere un risultato — tanto che lo schema suggerisce
di combinare pilt gruppi di strade diverse — cosi penso che non esista
il miglior strumento, ma solo una molteplicita di strumenti caratteriz-
zati da vantaggi e svantaggi che debbono essere soppesati, provati
e riprovati, anche in combinazione tra loro, per raggiungere via via
risultati migliori.

Infine, il mio interesse per lo strumento non & esclusivista: nella
ricerca continua del «meglio», il ragionamento coinvolge spontanea-
mente anche gli aspetti delle agenzie governative, delle politiche perse-
guite e delle loro messe in opera, proprio quegli aspetti che Salamon
vorrebbe invece tener separati.

Universita degli Studi di Napoli Federico I

Summary
A scheme for the Italian South, by Luca Meldolesi

This is a scheme for the development of micro, small and medium firms.
It is axed on three double policy criteria (and their rieciprocal): indirect and
automatic ones, responsable for the functionnaires and involving for the bene-
ficiaries, and inducing for functionnaires and beneficiaires. The first two are
opposite couples designed to make clientelism impossible. The third links them
to «The Strategy of Economic Development» of Albert Hirschman. The sche-
me provides a logical framework alternative to both traditional populism and
neoclassical dogmatism within which a policy of coherent intervention may
be gradually sorted out in direct dialogue with the evolution of the real world.

Riferimenti bibliografici

Baculo L., (a cura di), 1994, Impresa forte. Politica debole, Esi, Napoli.

Braudel F., 1980, Civilization Matérielle, Economie et Capitalisme (XV-XVIII
siecle), 3 voll., Collin, Paris.

Braudel F., 1981, La dinamica del capitalismo, 11 Mulino, Bologna.

Gore A., 1993, Reinventing Governmeni, Washington D.C.

Hirschman A.O., 1958, The Strategy of Economic Development, Yale Univ.
Press; New Heaven, tr.it.,, La Nuova Italia, Firenze 1968.

83



3, Journeys toward Progress, Twentieth Century Fund,

Iﬁrschman A.0., 1965, «Obstacles to Development: A Classification and a
Quasi-Vanishing Act», Economic Development and Cultural Change, 13,
luglio, p. 385-393; trad. it. in Meldolesi L. (a cura di) Come complicare
l’economia, 11 Mulino, Bologna, 1988, p. 189-204.

Hirschman A.Q., 1967, Development Projects Observed, Brooking Institution,
Washington DC; tr.it., Franco Angeli, Milano, 1975.

Hirschman A.O., 1977, «A Generalized Linkage Approach to Development,

with Special Reference to Staples», Economic Development and Culural

s LA RALT .—---..- 3 —=LLH 2L AT VUH L 24018

Chanes n 275 cnnnlamantn n R'T_uﬂ tr. |f |n n‘lnwlr\“rn A f(a rnra
T ST IGG Als "\J ﬂupyAUmvllLU y- WA 6 A Ras ‘“ WrLAL LA

di) Ascesa e declino dell’economia dello sviluppo, Rosenberg e Sellier,
Torino, p. 95-135.

Hirschman A.O., 1984, Getting Ahead Collectively: Grassoots Experiences
in Latin America, Pergamon Press, Washington DC.

Hirschman A.O., 1986, «Linkages in Economic Development», in Rival Views
of Market Society, Viking Press, New York, p. 56-76; tr. it. Meldolesi
L. (a cura di) L’economia politica come scienza morale e sociale, Liguori,
Napoli, 1987, p. 15-31.

Hirschman A.O., 1990, «The Case Against ‘One Thing at a Time’», World
Development, 18 (8), p. 1119-1122,

Hirschman A.O., 1993, «The Rhetoric of Reaction Two Years Later», Go-
vernment and Opposition, 28 (3), p. 292-314; tr. it., Il Mulino, Bologna,
1993 (5), p. 835-54. _

Hirschman A.O., 1994, «A Propensity to Self-Subversion», in Rodwin L.
e Schon D. A. (a cura di) Rethinking the Development Experience, Broo-
kings, Washington D. C., p. 277-83.

Hirschman A.O. ¢ Lindblom C.E., 1962, «Economic Development, Research
and Development, Policy-Making: Some Converging Views», Behavioral
Science, n. 8, p. 211-222; tr. it. Ginzburg A. (a cura di) Ascesa e declino
dell’economia dello sviluppo, Rosenberg e Sellier, Torino, 1983, p. 41-62.

Hulten C. R., 1994, «Optional Growth and Infrastructure. Capital Theory
and Implications for Empirical Modeling», dattiloscritto.

Iannuzzo A., 1990, Teoria e pratica dei progetti di sviluppo. 1l caso del disin-
quinamento del golfo di Napoli, tesi di laurea, Universitd di Napoli.

Meldolesi L., 1984, «Economia critica» € «Storia della lunga durata». «Un’in-
troduzione», Inchiesta, n. 63-4, pp. 68-86.

Meldolesi L., 1990, «Mezzogiorno, con gioia», Nord e Sud n. 37 (2), pp.
111-34; ora in Spendere meglio & possibile, 11 Mulino, Bologna, 1992,
cap. V, pp. 73-98.

Meldolesi L., 1991, «Dietro le quinte di una ‘Strategia’», Studi economici,
45, (3), pp- 23-75.

Meldolesi L., 1992, Spendere meglio @ possibile, 11 Mulino Bologna.

84



Meldolesi L., 1993a, Sicilia aiutati, Relazione conclusiva della commissione
per il riordino del settore del credito agevolato in Sicilia. Assessorato
al Bilancio ed alle Finanze della Regione Siciliana, Palermo, luglio, pp. 1-22.

Meldolesi L., 1993b, Valutazione expost: un primo bilancio, Relazione al Se-
minario su «La valutazione retrospettiva delle politiche pubbliche per
la riforma della pubblica amministrazione». Presidenza Regione Siciliana,
pp. 1-22.

Meldolesi L., 1994a, «Sulla nozione di squilibrio ottimo», in Caravale G.,
(a cura di), Equilibrio e teoria economica, Bologna, Il Mulino, pp. 229-232.

Meldolesi L., 1994b, «Problemas de reforma do Estudo: crime, corrupgao,
trapaga parasitismo, incuria. Successos, limites e ligoes do caso italiano»,
Revista Brazileira de Ciencias Sociais, 9 (24), pp. 5-15.

Meldolesi L., 1994c, «Come sospingere il Mezzogiorno verso I’Europa», If
Mulino, (2), pp. 294-302.

Meldolesi L., 1994d, Alla scoperta del possibile. Il mondo sorprendente di
Albert Hirschman, 11 Mulino, Bologna.

Meldolesi L., 1995, «Note sulla politica economica della Difesa», in L. Caliga-
ris (@ cura di) Studi swl modello Difesa, in corso di stampa.

Meldolesi L. e Stame S., 1995, «Intervento diretto dello stato e coinvolgimento
dei beneficiari: alcune lezioni socig-economiche dalla legge sulla impren-
ditorialiti giovanile», L’Industria autunno.

Osborne D. e Gaebler T., 1992, Reinventing Government, Reading Mass,
Addison-Wesley, tr.it., Rizzoli, Milano, 1995.

Salamon L.M., (a cura di), 1989, Beyond Privatization: The Tools of Govern-
ment Action, The Urban Institute Press, Washington DC

Silone 1., 1965, Uscita di sicurezza, Vallecchi, Firenze; nuova ed., Rimini, 1994,

Stame N., 1994, «La valutazione delle politiche pubbliche in Francia», Rivista
trimestrale di scienza dell’amministrazione, n. 2.

Tagle L., 1992, La politica comunitaria in Campania: lezioni da un progetto
realizzato, tesi di laurea, Universitd di Napoli.

Tagle L., 1994, «Asimmetria delle istituzioni e invisibilitd delle imprese», in
Baculo L. (a cura di), Impresa forte. Politica debole, cit. pp. 85-105.

85






IV Nota introduttiva

La quarta Parte di questo fascicolo & dedicata a “L’economia del Corso” della primavera 1996. Dal
frontespizio e dal’indice di quel Bollettino n. 15 il lettore si rendera conto (al primo sguardo) che, dalla
montagna di esercitazioni scritte allora dagli studenti, avevo tratto una dozzina di esempi particolarmente
interessanti. Per ragioni di spazio ne riproduco qui di seguito soltanto tre {accompagnate da una mia nota
d’avvio): la storia di un Maresciallo dell’Aeronautica che si trasforma in imprenditore della coltivazione di
funghi; quella di un operaio dell’ltalsider di Bagnoli che non aspetta la chiusura della grande acciaieria per
intraprendere gradualmente una carriera lavorativa di successo nel settore tessile; e quella del’inattesa
“riscoperta” di un settore nobile della manifattura napoletana: le famose porcellane di Capodimonte.

Prese insieme, queste tre vicende danno un’idea della realta produttiva palpitante (della sua ricchezza,
della sua complessita) con cui il nostro “giro” di docenti, laureati, laureandi e studenti stava entrando
sempre pill in contatto; e quindi lascia trasparire una problematica di politica economica ribelle (rispetto al
pensiero economico dominate) ed istruttiva, a cui verra dedicata /talia Vulcanica n. 5. Per cominciare ad
avviarsi in tale direzione & sufficiente far mente locale su alcuni insegnamenti che si possono trarre da
queste storie illuminati. Ad esempio:

- Rispetto alla tradizionale “preferenza per la sistemazione” nel settore pubblico o nella grande
azienda che & agevole rilevare a Mezzogiorno, & chiaro, da queste narrazioni, che esistono anche
importanti controtendenze che consentono talvolta di “lasciar il certo per I'incerto”. Vale a dire:
non & affatto vero che a Sud manchi l'intraprendenza. Esiste piuttosto la preoccupazione (spesso
fondata) che quest’ultima non sia sufficiente di per sé - per “potercela fare”.

- D’altra parte, una volta presa la decisione di mettersi in giuoco, il soggetto pud contare su un
meccanismo sociale analogo a quelio della “mano che nasconde” teorizzato da Hirschman: “la
sindrome dello ‘scuorno’”. Vale a dire: chi accetta rischi ed incertezze, in seguito tirera fuori le
unghie e le capacita sopite insieme ai suoi familiari (parenti ed amici): eroghera uno sforzo
quantitativo e qualitativo straordinario per riuscire ed evitare la vergogna pubblica del fallimento e
dell'indigenza, in un ambiente in cui tutti si conoscono (e desiderano, senza dubbio, aumentare i
propri consumi).

- Difronte ai processi di deindustrializzazione pesante e leggera (che non sono certo rari) & bene
ricostruirne la dinamica, ed interrogarsi poi sul “da cosa nasce cosa”. Ovvero sul se e quali iniziative
ha intrapreso chi ha terminato quell’esperienza. £’ sempre difficile nel Mezzogiorno seguire in
pieno una legislazione ed un modus operandi economico-sindacale che risentono degli interessi
preponderanti del Nord del paese. Non solo: ogni iniziativa deve fare i conti con la realta
ambientale — oltre che con I’esperienza accumulata e con le condizioni del mercato. La sua
eventuale “emersione” non pud che scaturire da una fase di graduale ascesa, che inizia... da dove &
possibile cominciare.
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L '/HE’LQ’DL.E_;[ Tarquinia, 20 maggio

' : MISERIA E NOBILTA’ DELLA

SINDROME DELLO SCUORNO

L'intimita religiosa del Mezzogiorno m’incanta.
Penso a quelle chiese antiche fuori mane, dipinte di
giallo o di blii, semplici e naif, sincere, che ti
accolgono in una penombra fragrante, Ma come &
possibile, mi sono detto piti volte che un animo
popolare che si esprime spontaneamente in questa
guisa coltivi poi una propensione inesorabile alla
furbizia, fonte di tanti guai? Cosa nasconde questo
bisogno di "fare fessi" che nel napoletanoc si impara
tfin da bambini come una filastrocca (tipo "mi sono
vestito da fesso, perché, facendo il fesso, ti
faccio fessgo”}?

Naturaimente le spiegazioni non mancano. Ma non
& questo che oggi m’interessa. Mi domando piuttasto
se il piccole incantesimo dellile chiese color pastel-
lo ed il vwvenire alla mente di quegli interrogativi
non contengano glg una vixk d’uscita psicologica da

uno stato di cose che vorremmso archiviare., La pro-
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pensione a fare fessi - 1’ho sostenuto pill volte -
suggerisce comportamenti che non corrispondono alle
esigenze delio sviluppo & della democrazia. Sono
comportamenti che finiscone per produrre una situa-
zione in cui "siamo tutti fessi": dal traffico
caotico alla sporcizia, dalle truffe commerciali
alle sofferenze bancarie, dal deficit civile al
dissesto pubblico ecc..

Certo, l’esigenza di sbarcare il funario ha
sospintoe fin da tempi lontani le plebi urbane del
Mezzogiorno ad inventare mille stratagemmi che
confluiscono effettivamente in una tendenza alla
furbizia. Ma forse non abbiamo prestato sufficiente
attenzione al processo psicologico che produce tale
sindrome, all’interazione che essa nasconde e agli
sviluppi che potrebbe avere.

La propensione alia fturbizia &€ altamente conta-
giosa. Un ambiente che la tollera & anche un
ambiente che la riproduce perché ciascuno rischia di
essere "fatto fesso". 8i tratta di un pericolo che
incolonna un po’ tutti sulla strada della "furbizia”
{e quindi della raccomandazione, del clientelismo,
del corporativismo e cosi via}. Finché la furbizia
Paga il suo esito ha un effetto rinforzante sui
comportamenti. Ma oggi - s8i potrebbe elucubrare -
quei meccanismi tradizionali hanno avuto una battuta

d’arresto: il risveglio morale e ta gratificazione
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materiale del merito non potrebbero aprirci la

strada verso altri 1idi? E' un interrogativo
altamente improbabile, anzi temerario. 0Ogni anno mi
trovo di fronte centinaia di giovani che per sgetti-
mane e settimane mi contestano che tale ipotesi sia
umanamente possibile. Eppure val la pena di argomen-
tarla. Suggerirei a tale proposito di osservare da
vicino il "termine ad gquem" del fare fessi, vale a
dire l’esser fatto fesso che genera "scuorne",

vergogna.

Se si esaminano attentamente i comportamenti di
massa ci si accorge che, mentre il fare fessi inten-
zionale e carognesco & di pochi, il desiderioc di
evitare lo scuorno & di tutti. Eureka: ho trovato un
bandoio deltia matassal!

La questione si intreccia indubbiamente con la
koinéd mentale da mercatoe debole di cui ho parlato
altrove. Due studentesse mi hanno messo sotto gli
occhi la vicenda che segue. Per sfuggire all'aborri-
'ta precarietd della comune sorte, un giovane, usando
(presumo) la propensione alla furbizia, entra nelle
forze dell’ordine. Ma giunte al grado di Maresciallo
ci ripensa. 8i dimette e torna a Scafati a produrre
funghi come ha visto fare in Veneto. Le sue donne
{la moglie € la madre) sono contrarissime a lasciare

la sicurezza della sistemazione., Ma poi, per evitare
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lo scuorno, si buttano a capofitto nelil’impress
insieme al fratello e alla cognata. I1 team familia-
re ha successo ed oggi produce un fatturato di 5
miliardi.

PDunque, la sindrome dello scuorno pudé trasfor-
marsi anche in una straordinaria forza produttiva.
Qui siamo giunti ad un ennesimo segreto di Pulcinel-~
la. La vera forza motrice del comportamento indivi-
duale nel Sud & (comprensibilmente) lL'aspirazione ad
una vita decorosa, riconosciuta socialmente. Secondo
l’archetipo signorile predominante essa dovrebbe
condurre anche ad una spensierata pigrizia. Ma tale
tine pud essere messe in discussione insieme al fare
fessi, come mostra appunto la vicenda richiamata.

In sostanza, ifa propensione alla {furbizia e la
tendenza alla pigrizia le due sorelle siamesi che
sono cosi evidenti nel Mezzogiorno possono trasfor-
marsi miracolosamente in spinta all’iniziatiwva
produttiva ed al favoro se l’aspirazione al miglio-
ramento trova in gquesti ultimi la sua soddisfazione
effettiva. Cié pud venir indotto a contrario (nellia
nostra storia come in quella della Bridgstone-Fire-
stone di Bari) dal pericolo di perdere una condizio-
ne accettabile di wvita, vale a dire dalla sindrome
dello scuorno. Qui si tocca un punto che non si vede
a prima vista: il Mezzogiorno potrebbe fiorire

davvero se imparasse a caltivare con acume a

Non
mestiere 2
fondo, una parte importante del mio

e determinato, il proprio orgoglio popolare ...

~

& questa, in
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Viaggio in Fungaia

Questo “ viaggio in fungaia™ piu che il resoconto di una realta economica di medie
dimensiori e cort un futuro promettente, rappresenta fa testimonianza di un’esperienza
che, indubbiamente, prima ci ha entusiasmato poi ci ha fatto rifletiere.

D’altra parte, quando ci siamo recate per la prima volta in quest'azienda

non sapevamo se avremmo {rovato qualcosa d'interessante, in realta non sapevamo
cosa cercare!

Tuttavia questo nostro modo di presentarci, alia fine, si € rivelato molto utile.
Scevre da schemi mentali, ci siamo fatte guidare dall’entusiasmo del titolare
dell’azienda, che, inaspettatamente, ci ha raccontato la storia della sua vita.

Era un Maresciallo dell’ Aeronautica e lavorava a Treviso, in Veneto, é li che per la
prima voita ha visto delle fungaie, ed ¢ li che ha cominciato 2 conoscere vna
coltivazione cosi particolare come quella in delle grotie, (consentita grazie ai clima
fresco e umido).

La cosa lo ha incuriosito e affascinato: ha lasciato I’ Aeronautica, ha lavorato per un
breve periodo in queste fungaie ed & tornato nella sua citta natale, Scafati, per
costituire un’azienda produttrice di funghi.

11 primo probiema ¢ siato scontrarsi con una cultura e una mentalita poco incline
all’imprenditoria; é stato duro, infatti, far accettare aila mogiie e aila madre la
cosiddetta

“business idea™ la madre, ormai soddisfaita d’aver “sistemato “ il figlio con un lavoro
sicuro, la moglie, pur sempre la moglie di un maresciailo, trovatasi improvvisamente
con un marito disoccupato € “con una strana idea di coltivare funghi”.

La tenacia dell’imprenditore, alla fine I’ha spuntata!

L’azienda ¢ stata costituita con un capitale di £500000CO0, speso per lo piu per
un’impiantistica particolare adatta alla coltivazione dei funghi (I’area da destinare al
capannone era ed ¢ il loro giardino).

Ma quello che il nostro imprenditore c¢i ha raccontato in seguito, ci ha lasciate
praticamente esterrefatte!

Sua madre e sua moglie sono diventate le sue piui fervide sostenitrici ¢ non perché
credessero in quest'idea imprenditoriale, ma perché al Sud, in particolare nei piccoli
centri, quando un membro della propria famiglia intraprende un’miziativa, le sue
vicende ricadono sempre sul nucleo familiare e un eventuale fallimento comporta
“SCUORNO” per tutta la famiglia.

Ed ¢ cosi che € stato coinvolto nell’impresa anche il fratello dell’imprenditore (con
relativa consorte).

Parallelamente a quest'iniziativa imprenditoriale, & naia, cgsi; una simpatica
organizzazione familiare: la nonna si ¢ trasformata in baby -sitter, le due cognate si
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sono impegnate per accompagnare i loro figli a scuola, ¢ il pranzo ¢ diventato non
solo un’occasione per stare insieme, ma anche il momento della giornata piu
opportuno per parlare di lavoro.

Naturalmente 1 problemi tecnici non sono mancati:

il clima di Scafati ¢ molto diverso da quello veneto, e, in pil, bisognava trovare un
mercato di sbocco, tenendo presente che 1’area settentrionale italiana era gid
ampiamente soddisfaita. Soltanto P’esperienza, il rischio, e qualche “buco neli’acqua™
hanno mostrato il mercato calabrese e siciliano come quelli piti opportuni.

Le difficolta iniziali hanno, perd, aumentato lo spirito collaborativo e oggi
I’impressione che I’azienda trasferisce non & sicuramente negativa.

Al momento, la fungaia impiega tre operai, di cui due percepiscono il sussidio
all’agricoltura, grazie alle 51 giomnate lavorative, il terzo lavora ad ore;

Lo stipendio s'aggira sul £ [70000Q e la lavorazione dura otto mesi (da settembre a
fine maggio). In questo periodo, tutiavia, il lavoro & molto duro; i funghi giunti al
tempo di raccolta, non sono soggetti a riposo, per cui, all’occorrenza, si & costretti a
lavorare anche nei giomni festivi:

*“GH straordinari non mancano! “, ci ¢ stato riferito dalla moglie dell’imprenditore,
“anche se in fondo abbiamo fatto tante cose, nessuna buona!™.

In realta, visto che I’azienda & nata in uno scantinato, tuite le “serre “ (o celle) che
gbbiamo visitato, sono state costruite successivamente, man mano che i profitii
venivano reinvestiii, € per questo motivo non fanno parte di un progetto ordinato e
prestabilito fin dail’inizio; come pure gl attrezzi, che sono stati riacquistati nel tempo
adeguandosi alia produzione. L’ osservazione della coadiuvante imprenditrice &
suonata un po' amara, perché, a suo parere, ’impressione che oggi d2 I’azienda € un
po' disaggregata ma, a nostro parere, invece, & stzio proprio guesto sviluppo
disordinatc a costituire la ” Condicio sine quZ ™ per vno sviluppo pil ampio.

I due fratelli, infatii, non si sono limitaii ai primi successi, ma2 hanno deciso di fondare
una cooperaiiva insieme con aliri soci, ottenendo anche dei finznziamenti iramite la
legge 44 e concentrando i ioro sforzi su un'area economicamente depressa (2 normz di
legge Scafati non io ¢&). L’idea della cooperativa ¢ nata ad un loro amico
commerciante, specializzato nel confezionamenio di alcuni prodofti ortofrutticoli, poco
esperto nella produzione di funghi ma desideroso di incrementare 1’immagine della sua
zona, Sala Consilina, e sicuro dell’esperienza e dell’entusiasmo dei suoi, pit che
colleghi, amici.

Grazie 2i finanziamenti ¢ stato possibile compiere un vero e proprio “salto di qualita™
sono state costruite fungaie enormi, si ¢ istituito un clima artificiale che ha reso
possibile una produzione di tipo annuale; ¢ si € raggiunto un fatturato di circa

£ 400C000000 l'anno.

Anche in una situazione di maggiore prestigio, I’elemento che 1’imprenditore ha voluto
mettere in evidenza, & stato il fattore collaborativo, trasferito grazie al successo
riscontrato neli’esperienza familiare.
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Le difficoita, naturalmente, non sono mancate, soprattutto nel gestire
un’organizzazione cosi diversa specie da un punto di vista tecnologico, ed & per quesio
che inizialmente gli insuccessi finanziari sono stati particolarmente preoccupanti.
»a situazione, oggi, &€ molto diversa: I’azienda mira, addirittura, a produrre
autonomamente il composto necessario per la coltivazione dei funghi, attualmente
acquistato da vn’impresa romana (che peraltro € unica nel centro-sud).
Anche per quest’ultima iniziativa & possibile, come per delle altve, usufruire di un
orestito agevolaio da parte della banca “ Monti dei Paschi di Siena ”, dove I’azienda
ha gia un’apertura di credito, e che s'interessa dello sviluppo di quest'iniziativa.
Tra le diverse opportunita, alcuni soci hanno potuto seguire anche dei corsi
manageriali organizzati dailo SNAM, sovvenzionati proprio dalla 44 e tenutisi a
Castel Gandolfo, con seminari mensili per tutto I’anno. I nostro imprenditore si & a
Iengo soffermato sul bellissimo hotel che li ha ospitati, ma ha sottolineato
Pinadeguatezza del corso stesso, che ha presentato un basso livello di praticita e una
- vaghezza comuniemente avvertita. Circa ’azienda sita a Sala Consilina vorremmo
sottolineare, infine, le norme ambientalistiche che si sono dovute rispetiare, tanto da
far dipingere le tegole di verde e da circondare il capannone agricolo di zlberi; e infine,
1a guestione dei dipendenti.
Lo stabilimento impiega 30 operai tutti regolari (con il controllo dei finanziamenti
trasferiti non potrebbe essere altrimenti!), e con un salario che s'aggira sul milione;
ma non ¢ tanto il fatiore retributivo, quanto quello motivazionale che si deve tener
nresente. Innanzituito la maggior parte dei lavoraton ¢ legata ai soci da rapporto di
parentela o amicizia “tuite persone bisognose”, ci hanno assicurato “nessun
meccanismo clientelare”, in pitt nella zona ¢ ricorrenie lo sfrutiamento del lavoratore
con la raccolta delle olive nella Piana del Sele, e infine ia collaborazione effetiiva degli
imprenditori al lavoro ¢ stata un forte incentivo all’identificazione del iavoratore
all’impresa. :
Insomma “la possibilita™ di perseguire una via alternative, fondata su rapporti
collaborativi, chiari, indirizzati per il bene proprio e dell’azienda, puo insegnare che
% non & solo con schemi prestabiliti aziendali che si pud raggiungere il successo.

BUONO IOLANDA

CASTALDI CINTHIA



ANNO ACCADEMICO 1995 -1996
Corso di Politica Economica

Professor L. Meldolesi

Pollice e figli s.r.1

. . . . i
signor Mocerin fratello signor Nocerino

e

figlio signor Nocerino

Gili Angela matr. 03/57216
Mirabella Ciro matr 03/59165

97



Introduzione

Questa esperienza & nata da una pura casualita legata al mio desiderio
acquistare una camicia di renna, desiderio che mio padre aveve
generosamente pensato di esaudire in occasione della Pasqua . Al
momento di decidere dove avremmo efBlEat® efictiuate I'acquisio , mio
padre mi propose di andare 2 “dare un'occhiata” presso una fabbrica di un
suo amico ex operaio dell’ lalsider dove avevano lavorato insieme una
quindicina di anni fa . Durante il viaggio in macchina spontaneamente mio
padre mi ha racconiato la sioria del suo amico Mocerino divenuio da
.Jperaio metalmeccanico in cassa integrazione, imprenditore.

La Storia

Il signor Nocerino nel 1981 & un operaio in cassa integrazione dell’ilva di
Bagnoli. Ha quasi 40 anni , etd considerata “critica” per trovare un nuovo
impiego per un operaio metalmeccanico specializzato come lui che
essendosi per quasi 20 annni occupaio della iavorazione del “ferre caldo”
presso il reparto Altoforno 1 ha delie specificita professionali difficilimente
utilizzabili in settori non affini. Quest'uomo ha & figli a carico e sua moglie
“si amrangia” facendo piccoli lavori di sarioria per alcuni negozi di
abbigliamento della zona in quanio anche essendo molto brava (per
_Jenerazioni le donne della sua Tamiglia sono staie sarie), i lavoro &
domicilio @ 'unica soluzione per poter aumeniare le entrate ¢ allo stesso
ternpo continuare ad occuparsi della famiglia.

=ssendo oramai quasi certo del suo prossimo licenziamenio essendo le
situazione economi& cosi critica, il signor Nocerino decide di acceftare ia
proposta fattagli dal fratello di parlare con il suo capo, Sig. Pollice, titolare di
un impresa nel setiore dell'abbigliamentio che in quel periodo era alla ricerca
di personale data la forite espansione della sua attivitd. Accetta perd a
malincuore perché cid significava passare da un “lavoro fisso”
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( stabile con una paga fissa ) ad un “lavoro nero” con conseguenze sia sul
piano economico , sia su quello psicologico citiamo iestualmente: “era uno
scuorno (vergogna) andare a lavorare negli scaniinati (sofioscaia) ma
fenevo famiglia”. Nei 1281 il signor Mocerino inizia a lavorare presso ia
“Pollice ¢ figli s.r.l.” coma oneraio addeito al magaﬁmo con ia mansione di
scaricare le belle di stoffa e portaile al repaiio gtagha%on guadGagnando
£50.000 la settimana (che vanne a integrare la paga da cassaintegrato).
Ailo stesso tempo nel dicembre ‘81 ricave una lettera in cui gii comunicano
che figura tra le persone che verranno licenziaie nel primo scaglione di
febbraio ‘82. Il signor Nocerino ci ha spiegato come in quel preciso
momento aveva compreso come un capiiolo della sua vita professionale era
oramai terminato e che bisognava ingegnarsi per “reinventarsi una
professione anche a 40 anni”; non avrebbe piu dovuio considerare il suo
lavoro presso la ditta pellice come integrazione ma come unica sua fonte di
sostentamenio. Approfiitando di pause tra lo scarico di un camion ed il
successivo, il sighor Nocerino impard, osservando nel repario tagliaiori,
guesio mestiere. Mel giro di qualche mese grazie all'aiuto del fratello (un
tempo tagliatore) e della moglie otiiene il trasferimanto al repario iagliatori,
ciienenco un aumento a £80.000 seciimanali. L.e sua entusiasmante
dinamicitd e capacitad di imparare lo hanno porieio a fare carriera come
indica ia tabelle.

ANNI MANSIONE PAGA APPROSSIMATIVA
‘81 Operaio magazzino £. 50.000 per seliimana
‘82- ‘83 Tagliatore semplice £. 80.000 per settimaria
‘84- ‘86 Tagliatore specializzato £. 120.000 per settimana+
coitimo £. 900.00C mensili
‘87 Caporeparto taglieric. £. 1.500.000 mensiii

i questi anni sopretivito da quando diventa coftimista, le ore di lavoro
giornaliero vanno dalle 8 ore alle 12 ore fino a toccare punie di 14 ore nei
periodi di commesse con consegna urgente. Allo siesso tempo i fruiti di
questo lavoro iniziano a palesarsi portando il signor Nocerino alla guaiifica
di caporepario taglieria.
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1988- La nuova opportunita. | rapporti col “mitico” capo

Rei 1988 il signior Pollice decide di continuare la diversificazione della sua
atlivitd iniziata anni prima con i setiori deila maglieria, degli abiti da
cerimonia e della camiceria, settoii diventati cosi fiorenii da richiedere la
creazione di apposite “divisioni” , questa volia il setiore inieressaio & guello
dei pellami. Grazie alla possibilitd di ottenere delle forniture di pellami da
alcune ditte inglesi a prezzi molio competitivi @ seguendo i suggerimenti di
importanti clienti, che gli consigliavano di interessarsi di quesio setiore in
espansione, I'imprenditore decide di produrre anche prodotti in pelle e date
le elevaie compeienze richieste da quesio tipo di lavorazione, sceglie di
afiidare quest'ultime ai suoi uomini migliori e ta di essi c'é il signor
- ocerino.

Costui insieme al fraielio ed & aliri tre colleghi si spechializza in questa
attivita sempre sotio la paterna ala protetirice del “capo” . La narrazione di
questio periodo & arricchiia da tantissimi particolari concernenti il rapporio
coin 'uomo/azienda di cui non si pud non tener confo in maniera pil
organica.

il signor Pollice per il nostro uomo era gid dall’inizio un esempio di gran
iavoraiore sempre presente nei reparti, sempie l'uliimo ad andare vie
(accompagnando talvolia anche alcuni coitimisti dell’ulimo wno) aveve
anche concesso dei finanziamenii ad aicuni operai (ira cui al iratello). Le
frequentazioni pil assidue e i rapporti pib amichevoli si svilupparono perd
in duesto periodo guando il signor Mocerino, essendo stato scelio per
noriare avanti insieme ad altii la nuova produzione, sente di dover essere
allaliezza della fiducia accordatagli. Questa era una sfida ed il primo ad
incoraggiarlo era proprio il “capo”, 'obbiettivo era molio chiaro & tutli : se la
produzione fosse andata bene e se i prodotii fossero risultati di qualita i
beneficiari di questo successo sarebbero stati proprio loro, con la possibilité
di un cambiamentio definitivo del loro siatus.

L'operazione andod in poito. La produzione e i modelli erano di alta qualit@
tanto da essere commissionatli da importanti ditte nazionali (ira cui Paskai)
ed inglesi che successivamente vi apponevano il proprio maichio.

L.o stipendio del signor Mocerino era ormai quello di un artigiano della pelle
€ raggiungeva i 3 milioni @ mezzo mensili.
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1993 - Il grande salto

Cosi come era avvenutio per altre produzioni, visto il numero crescenie degl
oidini, all'inizio del 1993 il signor Pollice decide di trasiormare la divisione
delle produzioni in pelle in piccola societa, proponendone la gestione ai
nionieri di quesia attiviié che, di conseguenza, diveniano essi stessi piccoli
imprenditori.

Legalmente esisie solo la partita IVA della capogruppo Pollice e figli alia
quale fanno riterimento le alire societa “iglie”. In un primo momento il signor
Pollice gestisce le commesse e ofire una soita di finanziamento sia in
immobili che in macchinari ai suoi ex operai, in cambio di una percentuale
sugli wiili. Il signor Nocerino e suo fraiello impiantano le loro imprese, il
primo di prodoiti in pelle, il secondo di lavorazioni in renna, neila zona di
Casandrino in un capaniione precedentemente utilizzato per la produzione
di sedie a sdraio. Ne! suo nuovo ruolo di imprenditore il signor MNocerino si
avvale della coilaborazicne di sua mogiie come rrodellista, di suo figiio
come iagliatore, delle sue due figlie come cucitrici ¢ i aliri sette lavoratort;
tuti “naturalmente” al nere, dopotuiio anche nelia ditta Pollice ¢ figli che ha
un organico di settania persone sokanto dodici sono in regola. Da un anno il
signor MNocerino gestisce direttamente le commesse pur mantenendo il
signor Pollice il ruolo di consulenie € brocacciatore ’afari.

Dentro la fabbrica

Quando in passato riflettevamo sul problema del lavoro nero la nosire
opinione non era difforme dallo stereotipo comune ovvero aueilo di
considerare quei lavoraiori dei “poveracci”.

La prima volta che abbiamo sentito il Professor Meldolesi esporre le sue
“rivoluzionarie” teorie, frutio di uno siudio-lungo e faticoso de! probleme,
abbiamo pensato: “Due sono le possibilita: o viviamo sulle nuvole e non
abbiamo mai approfondiio il problema o questo nostro nuovo professore &
un po’ visionario”. La risposta al dilemmatico quesiio & che non abbiamo
mai avuto un contatto concreto con questa realtd e sarebbe stata la prima
volta che 'avremmo incontrata.
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La prima impressione, che si sarebbe rivelata quella definitiva, & staia
quella di un’ atmosfera esiremamente familiare . La signora Nocerine ha un
fuolo di supervisor ¢ le alire sarte le stimano perché & una donna dalla
quaie pensano di poter imparare molto e perché i'hanno visia “passare ic
nottaia seduia alla macchina da cucire”. il marito continua ad essere uno
siacanovisia ed & sempre critcamente vigile su tuite le atlivitd come
confessano/ iamentano i figli.

Chiedendogli perché coniinui ancora a lavorare cosi tanto, menire altri
imprenditori non perdono occasione per sfoggiare i propri lussi, ¢i siamo
sentiti rispondere testualmente: “se uno si fa ‘o macchinone poi se 'adda
end@” (non si pud vivere al di sopra delle proprie possibilitd). Mostrando cosi
un atteggiamento, che gli aziendalisti non avrebbero esitazioni a definire,
teso all'aviofinanziamento implicito.

Abbiamo anche interrogato in signor Nocerino sul perché non meita in
regola i suoi uomini, ne abbiamo otienuio una risposta ariicolata che
riportiamo di seguito:

1) se regolarizzasse la posizione dei suoi operai dovrebbe pagare le tasse e
pagarlein maniera crescente pil che proporzionaimenie allaumentare delle
nosizioni regolarizzate.

2) superata una certa soglia dovrebbe avere 2 che fare con una crescente
sindacalizzazione, fattore che viene visio, forse aragione, come ur osiacolo
alla crescita aziendale ed alla {flessibiliia oparativa.

3) cosi come il signor Pollice aveva fatio con lui sta aiutando i dipendenti
metier su una pensione integraiiva per le esigenze fuiure.

1) riafferma con forza che non sfrutia le persone e che guesio siato di cose
ali permetie una flessibilitd ed un'elasticitd senza le quali nessuno di loro
lavorerebbe pil.

onclusioni

Anche essendo consapevoli che quesio & un caso di successo, forse e/o
soprattutio di rapporti umani, tra tante situazioni di sfruitamento reale,
questa non & una fiaba, nel senso che i risultati ottenuti sono comunque il
frutto di un lavoro enorme e di una volonta eccezionale. Questo &, & nosiro
awviso, un caso di mercato autosostenutio e non di mercato debole basato
sul lavoro di persone che pur avendo una scarsa formazione scolastica
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(il piti alto grado di istruzione riscontrato & quello della {erza avviamento),
capiscono l'importanza della flessibilit&, appiicano it M.B.0. , sanno gestire il
cambiamento rinnovando le proprie professionzlita, sanno percepire gii
umori @ i gusti del mercaio, hanno costruiio una cultura del lavoro,
capiscono che saper essere bravi in diverse mansioni ii rende necessari al
contesto in cui operano (non & questo un esempio di micropotere
crozieriano?) e li pud trasformare in price-maker. Non & quesio forse un
esempio di possibilismo, in controiendenza rispetio &lle troppo irequeriti
lamentele o autocommiserazioni, prova che credendcci le situazioni
POSSONO modificarsi?

Un altro elemenio venuio fuori con forza & la voglia di assoliia
indipendenza da luite le forze che sembrano osiacolare la crescita delie
aziende, siano esse rappresentaie dallo Stato, dai sindacati o dal sisiema
finanziario. Se per le prime duz delle forze suddetie il giudizio sembra
abbastianza scontato, preoccupa la diffidenza verso il sisiema bancario che
dovrebbe essere linterfaccia naturale delle imprese, a lungo andare questi
rapporti antagonistici potrebbero rivelarsi dannosi per entrambi.

Tutte queste cose prima, per noi, erano solo concetii siudiati sui libri del
“rofessor iMeldolesi, forse troppo lontani {0 troppo vicini?) per essere
veramenie compresi, ma con soddisfazione essi vanno “solo” scoperii ,
ancora una volia bisogna cercare ung siradina praticabile tra gli estremi di
un gdiscorso.

Ah, dimenticavamo! Il figlio del signor Mocerino sia iniziando a produire
cinture e portafogli con i residui inuviilizzaii dei peliami, e la storig
continue......
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Napoli, 20/04/1996

Sono ormai due mesi che frequento wi insolitc corso di politica economice,
teniuto dal prof. Meldolesi; insoliio in quanto egli ricsce a stanare ie potenzialitd
individuali di noi giovani, a farci aprire gli occhi suila realtd produitiva che ci
circonda e che guardiamo coi riserva perchd frenaii da rigidi preconcetti.
Ebbene, oggi, trascinata dal vortice possibilista, ho deciso di guardarmi intorno,
di scendere nel mio quastiere andare alia "scoperta". Prima perd ne ho parlato
con i miei genitori; mai persone furono pit diffidenti ¢ lagsiste!

"E' inutile, non perdere tempo..." mi ripetevanio - "quello delle poresllane € un
settore in via di esiinzione".

“ppure dovevo constatare di persona.
Sono stata in un paio di fabbriche a conduzione familiare ed ho riscontrato una
piccola realtd produttiva, composta da tre-quattro operai appartenenti allo stesso
nucleo familiare, ed un forno di dimensioni limitate.

_0 inteivistato i titolari, dai quali ho appreso ben poco per noa dire nicnte.

La depressione ¢ lo sconforto iniziavano a prendere il sopravvento!

"in questo caso il professore chiede l'impossibile”" - pensai - "quasi quasi mi
arrendo..."
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Napoli, 03/05/1996

Sono stata presso I'istituto Superiore "Cageili" per lndustriza ¢ I' ~ “apato delle
porceflane di Capodimonte; parlasido con alcuni professori hio raccolto notizie
che mi sembravano interessanti: mi dicevano che circa cinque o ssi anni fa un
industriale milanese aveva manifestato I'intenzions di aprire una grande fabbrica
di porcellane a Napoli; ma copo una serie di indagini e ricerche di mercato aveva
ritenuto pit conveniente acquisiare i prodotti dirsttamente dal Sud, visto che il
mercaio era cosi competitivo.

"Quale mercato?" mi sono chiesta.

Beco che si riaccende un barlume di speranza ¢ di successo per ia mia ricerca!
Ho chiesto il numero di telefono di un fornitore per la Campania di pasta per la
porcellana in modo da poter arrivare alle aziende. Nella stessa giornata sono

stata all'Universitd per contattare una tesista che si occupava del medesimo
settore. Dal nostro colloquio sono emersi dati utili allo svolgimento del lavoro.
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Napoli, 07/05/1996

La telefonata con il fornitore &i & rilevata un fulmine lacerante in piena notte;
occupandosi non solo delle forniturs delia pasta per le porcellane, ma di tutio
quanto occorre per l'allestimento di vuna fabbrica di tale genere, era a conoscenza
di tutta l'attivita produttiva sul territorio.

rfi ha raccontato che circa trent'anni fa il mercato era controllato da un'unica
grande azienda gestita dalla famiglia Mollica, la quale ifimpiegava circa
quattrocentc operai.

Con il passar del tempo, i problemi legati alia gestione di un'azienda cosi vasta,
primo fra tutti i numerosi furti, la difficoltd nel curare 'aspetio produttivo
soprattuito il difficile rapporto con i Sindacati, il cui comportamento era spesso
di tipo corporativo, hanto porteio al fallimento dell'azienda ed i iente
licenziamento degli operai che sono andati in cassa inlegrazione.

Dal fallimento di Mollica sono sorte una trentina di aziende. Molti degli ex
dipendenti, divenuti esperti nel campo, hanno dato vita ad attivitd di tipo
artigianale a conduzione familiare.

.nteressanie & stato scoprire che persino uvn fattorino dei Mollica ed il
proprietario di una trattoria sita nei pressi della fabbrica hanno aperic dei
laboratori, impiegandone gli stessi operai, con i quali avevano stretto buoni
rapporti.

Questo tipo di attivita, infatti, presenta scarse barriere all'entrata in quanto ¢
sufficiente un esiguo capitale di partenza.
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Napoli, 10/05/1996

¢

Colloguiaido con 1a tesistz ho appreso che Ie fabbriche prusent sul turtitorio
campano sono ciica ceintotrenta, tra quelle emerse ¢ quelle 2 nero, grazie anche
al succeszo che negli ultimi cinque anni ha avaio un particolare tipo di prodotto:
le bambole di porcellana, deile quali sono state vendute circa cinquants milioni.

Questa esplosione del mercato dslle bambole ha fatto sorgere ottanta aziende in
un arco di tempo del tutto irrisorio.

St

Parlando con ex-colleghi di mia madrs, che ha lavorato venti anni nel settore, ho
scopertc che le sirutture delle aziende sono di tips decentrato, i titolasi
preferiscono ridurre il numero degli operai ed aprire nuove fabbriche intestate a

prestanomi.

.sa tutto cid si pud evincere che il territerio ¢ disseminats di terzisti che lavorano
per le aziende pid grandi; queste uliime si occupano delle esportazioni & arrivano
a fatiuears fino 2 tre miliardi 'anno, di cui vn terzo deriva per ie vendits all'estero
¢ dus terzi per 'ializ.

Caratteristica, infatti, ¢ iz produzione di fiori di Capodiments della quale Napoli
ha {'esclusiva.

—

& esportazioni sono dirette un po in tutto il mondo: dagli U.5.A. al Giappons,
dalla Francia al Porfogallo, dalla Gran Bretagna alla Corea.

i rapporti tra le aziende non sono di concorrenza rovinosa, a volte pur di non
rifiutare le commesse cercano di distribuire il lavoro tra di loro.

Allinterno delle fabbriche troviamo una certa mobilitd della mano d'opera
goprattuttc nei periodi in cui il mercato tiva. Tutlo questo rappresentz un
eleimentc di induzione in quanio permeitsndo la specializzazione di altri operai,
apre la strada a poseibili nuove azience.
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Questa ricerca si & rilevata determinante per smanieilare uvna coavinzione
radGicata in me ed in molii partenopei: quella che ogni attivitd produttiva al Sud &
legata aila camorra. In realtd, poiche alcune di quesie aziende non preseniano
una configurazione legale non possono ricorrere al credito bancario ¢ pertanio
ricercano la liQuiditd necessaria alla loro attivitd in persone disposie a
trasformare incontanti i titcli (assegni/cffetti) in loro possesso.

Al termine di questo itinerario l'avvicendarsi di emozioni contrastaati e I'esito
positivo al quale sono giunta mi hanno fatto acquistare fiducia in me stessa ¢ nel
fututo del mio pacse.

Inizialmente la ricera aveva prospettato risultati molto scarsi, ma la tenacia alla

fine ¢ stata premiata: dunque Ia nobile arte della porcellana & tuttora fiorente ¢
costituisce un terreno assai fertile su cui impiantare 'economia del Meridione.

109






111



necessario affermare aperti verbis che si tratta di generalizzazioni errate®; e che anche in epoca moderna le
strutture economiche e sociali in giro per il mondo continuano ad avere una tipica connotazione verticale.

Accade cosi che, mentre I'affermarsi delle verticalita secerne, inevitabilmente, processi d’opposizione, il
manifestarsi di questi ultimi per via soltanto orizzontale (reazionaria, riformista o rivoluzionaria che sia),
puo esser deviato (pil 0 meno agevolmente) verso nuove soluzioni nazionaliste ed imperialiste. Con
questo, non intendo certo dire che quei moti orizzontalisti non abbiano senso. Suggerisco soltanto che, se
I'obiettivo della riduzione delle verticalita viene perso di vista per inseguire soltanto le ragioni dirette della
lotta, i suoi protagonisti possono prestare il fianco ad un assestamento specifico, spesso riassorbibile nello
stato di cose presente, oppure foriero di nuove gerarchie. Cio & vero da gran tempo. In cento forme diverse
tali tendenze si sono riprodotte senza sosta. Le contrapposizioni liberatorie non sono mai riuscite ad
affermarsi in modo definitivo, cosicché tale problema & rimasto aperto: una questione decisiva dell’'umana
avventura...

Preciso ancor di pil. Sul piano storico, & chiaro che, rispetto all’analisi classica di Hobson, che si riferisce
all'imperialismo inglese di fine Ottocento, un certo tratto di strada & stato percorso, anche
inconsapevolmente. Nonostante due guerre mondiali, un grande passo in avanti ¢’e stato davvero,
soprattutto da parte dell’ex-terzo mondo. Tuttavia, se pensiamo con Hirschman che le nostre societa
democratiche ad economia di mercato hanno bisogno di una “dieta costante” di crisi e di conflitti per
potersi legittimare e integrare nel tempo, ci poniamo inevitabilmente, contemporaneamente il problema di
come condurre a buon fine crisi e conflitti, secondo la logica colorniana della contestazione e della cerniera.
Crisi e conflitti possono essere molto diverse/i, il loro effetto sul funzionamento, oltre a quello appena
indicato, puo essere costruttivo o distruttivo (si pensi al terrorismo, alla messa a repentaglio delle liberta
democratiche ecc.). Ed io sostengo che non & solo necessario rendersi conto dei pericoli correnti ed
impedire le molte derive che ci attorniano, & anche (e soprattutto) salubre muoversi consapevolmente
nella direzione opposta: quella del’ampliamento progressivo dell’incivilimento e delle federalizzazioni; e
quindi della riduzione graduale delle verticalita. In altre parole: & emersa qui un’esigenza decisiva di policy.

E’ accaduto allora che, mentre rileggevo, a quasi un quarto di secolo di distanza, la mia introduzione del
1996 all’'edizione paperback de L’imperialismo di Hobson, m’e diventato chiaro all'improvviso una specie di
prolegomena: mi sono avvicinato a Colorni e ad Hirschman soprattutto perché li ho sentiti “affini” alle
convinzioni appena richiamate. Ho imparato moltissimo da loro superando ignoranze, errori ed
incomprensioni; ed anche confrontando i loro insegnamenti con il mio punto di vista. Sono andato loro
incontro, certo. Ma in modo tale che essi venissero anche da me: nel dire e nel fare. Conclusione: dovrei
ora poter “rivivere” i loro decisivi contributi dall’interno del mio angolo di visuale. Perché e vero - lo diceva
Albert — che I'umanita & imprevedibile e che quindi & tempo perso ricercare “le leggi” della storia umana.
Ma cid non significa che non si possa (anzi, che non si debba) fissare qualche punto di orientamento —
soprattutto per chi, come me, avrebbe la pretesa di non camminare da solo...

Cosi, per potermi arientare di fronte alle diverse scelte della vita, a me sembra importante domandarmi se,
come soggetto, mi muovo nella direzione giusta o meno. Ed ho sviluppato in proposito una “speciale
sensibilitd”” che ho cercato di trasformare in regole semplici, in cartine di tornasole. Prima regola: se vedo,

5 Per rendersene conto, basta un momento di riflessione. Ad esempio, dopo decenni di globalizzazione, ieri i giornali
hanno pubblicato una foto di un accampamento di senza casa di Los Angeles - un delle zone pil ricche del mondo.
Analogamente: cosa pensano i rivoltosi di Hong Kong delie liberta individuali e politiche della Cina popolare? Ed i
plurimiliardari dei due sistemi, che si spartiscono, com’é noto, quotidianamente oltre la meta del reddito mondiale,
come riescono a farla sempre franca?

7 Analoga a quella che Albert ha dichiarato in National Power per i destini dei paesi piccoli e poveri...
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come ho gia scritto altrove, che I'ltalia viene esclusa di fatto dal concerto europeo, vuol dire che dall’alto
qualcuno intende utilizzarla come sgabello per elevarsi a nostro danno. Ovvero: che desidera affermare il
proprio predominio, sostenendo diritti apparentemente orizzontali che, in seguito, verranno invece tradotti
in nuovi aggiustamenti verticali. Lo stesso penso del Nord Italia verso il Mezzogiorno, di Napoli verso
I’hinterland e cosi via. Vale a dire, bisogna stare attenti alle aperture o alle chiusure verso il basso in ogni
processo.

Seineri del Sud degli Stati Uniti temono una sorta di “rischiavizzazione” come effetto di un’eventuale
riconferma di Donald Trump, & perché oggi esiste, in certi ambienti bianchi, una chiusura nei loro confronti
che prima sembrava dissolta. Se il grande fratello cinese sta perfezionando la sua “presa” collettiva per
tenere a bada le dissidenze e le minoranze, non & detto che quel giochetto possa proseguire in eterno. Vale
a dire: Finterazione dominio-subordinazione sociale la si giuoca da ambedue i lati. Ma chi intende muoversi
nella direzione della de-verticalizzazione (invece che della ri-gerarchizzazione) deve tenere aperte le porte
verso il basso, deve riuscire ad elevare quest’ultimo, invece di comprimerlo. E dunque deve costruire una
tattica adeguata al compito.

In altre parole, in un mondo come il nostro in cui si delineano ormai forti rivalita di colossi imperialisti, &
illusorio pensare di rimanere immuni da tali logiche solo perché siamo in Europa. La Brexit ha un fondo di
antagonismo inter-imperialista evidente. | paesi dell’Est non si fidano del predominio tedesco. “Tutti
quanti” sanno benissimo che I"apparente egualitarismo dei 27 si trasforma nottetempo in riaffermazione di
fatto delle verticalita germano-centrica. Infatti, con tutto il rispetto per gli ultimi spinelliani come Mario
Draghi, non passiamo far finta di non vedere che certi ambienti tedeschi si sentono superiori e “ci
deridono” — dice Renato che ha un’azienda a Dusseldorff.

Dopo il nazismo che ha rappresentato I'acme delle atrocita imperialiste, si poteva pensare che la Germania
fosse ormai immune da tali virus. Purtroppo non € cosi. Dove ci portera tutto cid non saprei dire. Puo darsi
che le contrapposizioni all’opera (incluse, naturalmente, quelle leghiste) finiranno per far crollare la
baracca. Comunque oggi l'ostracismo pesa, anche finanziariamente; e le conseguenze sono serie.
Conclusione: sia dall’interno dello stato di cose presente, sia in preparazione di quello futuro (qualungque
esso sia) conviene perseguire intelligentemente tattiche anti-imperialiste adeguate allo scopo. E’
importante dividere sempre “il grano dal loglio”, appoggiare le tendenze positive che pur esistono,
sollecitarle: come stiamo facendo sorprendentemente a Berlino su diversi piani (accademico, aziendalista,
locale, ambientale)

Se ci poniamo in modo esplicito questo problema, ci accorgiamo che, fortunatamente, I’abbiamo gia
affrontato in modo istintivo: per tanto tanto tempo. Per costruire rapporti paritari bisogna innanzitutto
riconoscere che non lo sono; che esistono privilegi relativi di varia natura. Per aiutare qualcuno ad elevarsi
rispetto alla situazione in cui si trova, bisogna riuscire a fargli superare una parte almeno di tali distanze
sociali, dargli una mano per innalzarsi. Dunque, (seconda regola) bisogna partire da una situazione pii
elevata. E’ cid che ho sperimentato fin da ragazzo nel Sud® e che poi ho ritrovato in pieno nel mio

8 Un ricordo (non a caso auto-ironico) di una gaffe plateale m’ammonisce ancor’oggi su cid che non bisogna fare. Al
liceo (Cutelli di Catania) pubblicavo, con alcuni compagni di scuola, il mio primo gornaletto, Cave Canem. Per saggiare
il livello culturale dei miei coetanei, li intervistavo basandomi su una decina di domande (che, per inesperienza, non
prendevano neppure in considerazione possibili omonimie). Una era: “chi & Marino Marini”. Un mio compagno mi
rispose: “il leader di un complesso rock!” Aveva ragione. Ma io, dall’alto della mia prosopopea, risposi: “no: & un
famoso scultorel!”. In altre parole: per esser utile, chi si pone in quel tipo di relazione, deve agire esattamente
all'inverso. Deve “scendere dal pero”, si dice in Emilia ironicamente. Deve cercare un rapporto diretto, pari.grado; una
relazione empatica. Deve entrare nell’ottica mentale del proprio interlocutore, indovinare le sue passioni ed i suoi
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Prefazione

La prima edizicne de L’imperialismc di John Atkinson

Hobson venne pubblicata a Londra nel 1902. Essa capita final-
aente (1) nelle sani del lettore italianoc a quasi un secolo
di distanza. Cosa vi cercherd? 0 amaglic, cosa vi trovera il

nostro lettore? Vi troverd, a mic avviso, un’occasione ra

=%
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per collocare 1’esperienza del aondo contemporanes in una

Tafatti, lattc insvitabilasnta - &alla luce dei pro-
blemi di oggi, questo testo classicoe di llobsaon {come quelli
che gli fanno corona {2)) rivela una propria straordinaria
freschezza nell’introdurci ad un’epoca importante che abhiaaso
lasciato alle spalle. Esso fornisce un’immagine vivace di
tanti aspetti salienti della doaminazione inglesexsu una parte
molto ampia della terra; = mostra come eassi corrispondanoc ad
un andamento specifico dellas vita interna del Regno Unito, un

andamento ata € prepotente che poggia su
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una diffusa credenra ottimistica ed irrarionale nei “dest
naziongli"” britannici.

Con un’cnestd di peansisra che gli fa onore Hobson ha

suritte "uno studioc d4i patologia sociasla” che nen fa "alcuno
- [} -
sfor 1o per nascondare la natura della malattia” (p. 3). Anzi,
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lismo inglese del tezapo. Sonda i processi di “"deforma
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(1) Finalmente si pud ben dire parché il contratto firmato un -
quarto di secolo fa con 1’ISERI prevedeva anche un’edizione

tascabile a pif ampia tiratura. MHa 1’editore non rispettd

guesta clausola - & non troval modo (purtroppo) di fargliela

rispettare. ’

(2) Penso in particolars a The HWar in South Africa. Its
Causes and Effects (1900) ed a The Psycho o of I n oxream
1901 . Cfr le n. 47 e 48 dell’"Introduzione che segue .

Cfn. Can by ' w 144:‘“%“:.&45%.
(3) "Naturalmente, continuoc a pansare chs tals aserciz
avesse un certo slgnificato H¥a =sso non fa giustizia
volume peirché, dando pild ismportanza ad alcuni aspatti
to ad alt i sottovaluta di fattoc questi ult
che <id ri % a
finisce per ostacolars
testi ad = :
aschman, Come
cap - V'I'

4) Alludo qui ai miei studi su Johm A. Hobson, Karl Katbitzky
Vi in, = Fernand G.aude;- 01*“6 all’"Introdu
icne” che segue. Cfr. XK. Kaﬁwsky, L’iaperialismoc, & cura di
aterza 1980; L. Meldolesi, Il1 pensierc
economico di Lenin. Imperialismc & socialismo nel dibattito
classico 1914-16, 8ari, Laterza 1981; 'L economia critica eda
"Storia della lunga durata’. Un’introduzione”, Inchiesta =n.
£3-4, 1984 (tr. inglesas: Review, HNew York, IX (1), 1985);
"Braudel and Lenin: Capitalizm is a Superlative”, Contem ora-
ry Marxism, California, 2, 1984; "Braudel e un ’post scrip-
tum® ', 11 Ponte, XLVIII (i8), 19927 “lnevitebitize did Srziadian e &

¥
LRI ei#.éi”%fz-.r < 'P H va B, Jeses, ‘-"\M— “1' F<raca eded (ot _mwsL TUWW) LRk ,33‘1

{5) Conme socialismo reale, seacondo mondo terzo mondo eac. .

o ) o~
-,

Cfr. in proposito L. .eldulasi, “Chi pud p.vnéara in manc la
fiaccola dello sviluppo?”, T1 Mulino, XLIV (4), 1995.

(&) Cfr. L. Heldal?e{, 41la scoperta del possibile. Il wmondo
sorprendente di .0. Hirschman, Bologna, T1 Mulino, 19294.
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Le radici del presente / 2

A proposito di memoria
e responsabilita

Qual ¢ il nostro rapporto conil passato? Con il passato recente del fascismo
e del nazionalsocialismo, eredita ingombrante che pesa sulla nostra coscienza
e getta la sua ombra sulla nostra memoria storica e sociale? Chi siamo noi,
singoli individui, in rapporto a questo passato? Abbiamo la possibilita di scelta
di fronte a cid che il passato ci impone? Di quali strategie disponiamo di fronte
al passato: ricordo, diniego, oblio? Altro...?

Esplode il silenzio

Riflettendo, in chiave autobiografica, sui due nodi della nostra discussione
— memoria e responsabilitd — sento un forte peso sulle mie spalle. A partire da
oggi mi sembra che la mia vita (molte sofferenze, ma anche molte conquiste),
sia traversata da continui tentativi di venire a capo, sul piano individuale, di
un’eredita storica e collettiva incommensurabile, se messa in relazione alla
singola esistenza. Faccio parte di quella generazione di tedeschi che ¢ stata
investita da una «colpa collettiva», quella dei crimini nazi-fascisti, perpetrati
dai propri padri, dalle proprie madri. La mia vita, e quella di tanti dei miei
coetanei, & stata radicalmente investita da un’assunzione multiforme di re-
sponsabilita per I'irresponsabilita della generazione che ci ha preceduto. Noi,
da orfani, abbiamo dovuto fare da genitori ai nostri padri, alle nostre madri che
avevano smarrito dignitd e memoria. Pud sembrare presuntuoso, ma & cosi che
noi, allora, abbiamo percepito le cose.

Sono nata in Germania (Ovest) nel 1942 e appartengo quindi a quella
generazione che ha subito il trauma di vedere, negli anni della propria
adolescenza, crollare ogni riferimento, ogni autorita credibile, sia a livello
collettivo, sia a livello familiare. Molto simile alla piccola prot2gonista del film
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era dato di sapere nella coltre di silenzio angosciato che aveva inghiottito il
passato recente, Visto retrospettivamente, il rapporto fra mancata elaborazio-

ne degli eventi politici e sociali del nazmnnlsomahsmo e legami familiari mi
appare come un processo implosivo - e di nuovo mi viene in mente il film di

Helma Sanders Brahms: una furia distruttiva che pervade le relazioni affettive,
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conturbante, un’angoscia muta della guerra e delle distruzioni, un’assenza
totale di speranza e un’autodistruttivita ottusa e ostinata. Brutalita e autodife-
sa, fragilita estrema.

L'evento di rottura, simile a una lama, che ha spezzato l’apparente
immobilita e la sospensione delle relazioni intergenerazionali, fu, nel mio
ricordo, una recrudescenza di antisemitismo, circa a metz deglianniCinquan-
ta, che portd a una virata brusca degli orientamenti scolastici. Dopo il silenzio
imbarazzato, tutto d’un tratto I'«informazione», i dati, le cifre: quanti milioni
di ebrei, di russi, di zingari avevamo stérminato? Venti? Trenta? Ma no, forse
soltanto diciotto? Vedevamo le prove, i film documentari sull’arrivo degli
Alleati nei campi di concentramento — immagini indimenticabili, incommen-
surabili, da incubo surreale. Tutt’oggi sento un’angoscia profonda quando, in
una qualsiasi stazione ferroviaria, vedo transitare un treno merci; evoca in me
sempre e soltanto le immagini della deportazione degli ebrei, del loro arrivo
ad Auschwitz. Quell’anno scolastico segna un prima e un dopo nella mia vita.
Ero cresciuta in mezzo a gente distrutta intimamente, ma non lo sapevo. Da
1l in avanti ce la misi tutta a distruggere, io, il rapportocon loro, ovvero, esigevo
che da Ii, da Auschwitz, dovessimo passare per avere un rapporto. Volevo
sapere tutto, e lo volevo sapere da loro. Ma loro non mi rispondevano. Erano
gli anni dell’adolescenza che comunque sono anni conflittuali, malanostraera
unalotta di vita o di morte—e morte fu per gran parte dei rapporu conilmondo
degli adulti. Ci sono persone della mia famiglia con le quali non ho mai pit
scambiato una parola da allora. Ricordo discussioni drammatiche con inse-
gnanti che, piangendo, shattevano le porte. Eravamo senza pleta Eravamo
stati traditi nel profondo.

Colpa e vergogna

Cominciavo a spiare gli adulti, cercando di coglierli in fallo, di scoprirli.
Occorreva provocarli. Leggevo molto, ero ossessionata di sapere cos’era
successo. Ricordo che scoprii nella Terza notte di Walpurga di Kasl Kraus, un
episodio che i riferiva a una pubblica persecuzione di ebrei avvenuta nel 1933
nella mia citta e, guarda caso, nella via stessa in cui mia madre abitava da
ragazza. Le lessi il brano ad alta voce, spiandola, lei che anche allora sosteneva
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di «non aver mai saputo niente»: «Ah si — rispose senza esitazione — me lo
ricordo, ma sai, erano ebrei». Fu quasi irreparabile.

Mi sentii colpevole. Eravamo colpevoli. Mi vergognavo per loro. Mi
vergognavo. Sognavo guerra, distruzione, cadaveri. Quando ero all’estero
cercavo di nascondere le mie origini, cercavo di parlare in altre lingue oppure
stavo in silenzio. Avevo paura. Paura di essere «scoperta», perché tedesca e
quindi colpevole. Ma avevo altrettanta paura di essere arrestata dalla polizia
tedesca, una paura ossessiva. Un detto di impronta fascista mi suonava
perennemente nella mente: «non infangare il proprio nido», Questi turba-
menti trovavano sbocco in atteggiamenti antisociali come piccoli furti, anche
qualche furto di macchina, giusto per fare un giro... E il cerchio si chiudeva.
Avevo motivo per temere la polizia. Mi sentivo clandestina prima ancora di
incontrare la politica.

rano gli anni della guerra fredda. Abitavo vicino alla frontiera con la Rdt

quel continente sconosciuto. Quest’altra Germania, sorella povera, brutto
anatroccolo, era territorio vietato per eccellenza, territorio rimosso, demoniz-
zato dalla propaganda, quasi onirico nella sua irrealta. Né comprensibile
all’interno di una propria (non) tradizione, né declinabile come paese stranie-
ro, era un non-luogo, un’entita misteriosa. Nella mia solitaria ricerca delle
origini fu il primo surrogato di una patria mancante, Ascoltavo le loro stazioni
radio, I st che si parlava apertamente di antifascismo! Seguivo, negli ultimi
anni del liceo, corsi di formazione semi clandestini di sparuti gruppi di
comunisti (in quegli anni il Partito comunista era illegale nella Repubblica
Federale Tedesca). Cominciavo a reagire agli incubi notturni. Dovevo prepa-
rarmi.- Dovevo e volevo essere diversa. E innanzitutto dovevo essere forte,
resistere. Leggevo tutto sulla tortura, c’era allora la guerra di liberazione in
Algeria, e leggevo per mettermi alla prova: sarei stata capace di resistere, di non
tradire? Ero capace di andare fino in fondo? Un impegno che non metteva a
rischio la propria vita non era un impegno. Lo si era visto. Volevo ricordare
tutto, non dimenticare mai. Piuttosto che tradire avrei scelto la morte.

Una generazione di orfani

Arrivata all’Universita ebbi modo, finalmente, di socializzare, Fu una
bellissima scoperta. Eravamo in parecchi a sentirci orfani, I miei anni all’'Uni-
versita erano gli anni che precedevano e preparavano la grande esplosione del
Sessantotto. Lavoravamo insieme per capire cosa era successo, facevamo le
battaglie per rimuovere i residui del nazionalsocialismo nella societa di allora,
avevamo individuato nella lotta al razzismo un elemento chiave. La solidarieta
con le lotte di liberazione nei paesi del Terzo Mondo creava nuovi legami di
solidarieta anche fra di noi. «Siamo tutti colpevoli», diceva Sartre. «Siamo tutti
ebrei» gridavamo nei cortei studenteschi della Germania occidentale del
Sessantotto. Smascherare’le ipocrisie legate al passato e batterci contro il
razzismo nel presente diventavano la stessa cosa. Nascondevamo disertori,
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prima francesi contro la guerra in Algeria, poi americani contro la guerra in
Vietnam. Denunciavamo la discriminazione contro gli immigrati italiani e
greci. Cercavamo di lasciare alle spalle le nostre desolate situazioni familiari,
avevamo trovato nuovi padri, padri spirituali ed esemplari nei nostri profes-
sori, da Adorno a Horkheimer e Marcuse.

Credo che questi aspetti siano fondamentali per comprendere il Sessantot-
to in Germania: fu in buona parte un’elaborazione della memoria del totalita-
rismo fascista. Il Sessantotto ha dato alla nostra generazione di orfani una

. . L] -
-

dimensione del presenie capace di nuirirsi di uno sguardo meno sperso €
disperato sul passato, tanto da consentire progetti per il futuro, una speranza.
Tuttavia — quando penso e mi immagino i singoli compagni e le singole
compagne di allora - ricordo anche una forte disposizione individuale alla
disperazione. Allora non c’era la droga, ma bevevamo tanto. Qualcuno si
suicidd. Alcuni fecero scelte ampiamente autolesioniste come il terrorismo.
Non tutti ce'abbiamo fatta a fidarci, a ri-creare un mondo credibile, a stabilire
legami affettivi duraturi. Un altro film, Ann: df piombo di Margarete von
Trotta, offre un’analisi credibile dei tormenti della mia generazione nei
confronti del problema del terrorismo. Anche se ho fatto altre scelte, ricono-
sco che a Stammheim sono morte delle persone con le quali avevo molte cose
in comune. L'impossibilita del passato che sbarra la via al futuro.

Se la ostinata e ossessiva insistenza sul passato ha caratterizzato anni della
mia vita, c’&stata, in modo quasi speculare, unatendenzaallafuga. Lametafora
delviaggio, lanostalgia del non-ritorno. Da cheserbo memoria hosempre pensato
e sognato di andarmene. Da piccola cercavo di convincerne mia madre — dai,
usciamo, non torniamo mai pill — senza successo. Poi covavo il mio progetto
in silenzio. Negli anni dell’Universita scomparivo ogni tanto; distribuivo
mobili e averi e mi dileguavo. Vagabondavo in giro per il mondo, sempre verso
il Sud. 1 freddo mi spaventa, i ricordi della mia infanzia sono ricordi di gelo
e ghiaccio. Dopo alcune settimane, a volte mesi, tornavo. Per i compagni era
come se non fossi mai partita, Eravamo una «famiglia» di tipo permissivo - in
barba atutte le autorita, Rispetto ai pochi oggetti, gioielli inclusi, ereditati dalla
mia vera famiglia, questa vita irregolare ha avuto effetti devastanti: mi &
rimasta, miracolosamente, una sola statuetta rococd, in porcellana, testimone
unico di un mondo che fu. Ci tengo molto — ora — a non perderla. Nel
contempo, tuttavia, non rimpiango tutto cid.che ho distrutto o perso. Appro-
priarmi di quel passato orrido, evidentemente, richiedeva anche questo.

Vivo e lavoro in Italia da venticinque anni. Sono diventata italiana. Alcuni
incubi erano cosi forti che ho dovuto disfarmi persino della nazionalita
tedesca, quella formale del passaporto, per quietare le mie angosce. Ma volevo
andare fino in fondo. Credo di aver fatto bene. Mi sento ora pii libera, parlo,
quando capita, il tedesco senza vergognarmi, posso andare in Germania senza
sognare incubi, ho perdonato i miei genitori. Ho potuto finalmente seppellirli.
E non viaggio pit, o quasi. Mi sento, finalmente, 2 casa.
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Responsabilita, etica e memoria

Quali allora le riflessioni che scaturiscono da questo percorso? La questio-
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mento responsabile, a partire da un’elaborazione intima di quegll eventi storici
che hanno segnato il nostro presente, non pué che svilupparsi attraverso un
rapporto —di dialogo, di scontro, di partecipazione - con altre persone: quelle
persone che di questa memoria sono stati testimoni, la generazione, le
generazioni che ci hanno preceduto. Questo non vuol dire che la nostra
responsabilit& rimanga muta nei confronti del passato piti lontano, quel
passato di cui non sono pil in vita i testimoni. Sara, tuttavia, sull'impronta
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COTpO» cOn i suoi protagonisti, che si configurera in modo mglmn‘:iﬁ‘\fﬁ ilnesso
tra memoria e responsabilita — anche per quanto riguarda il passato remoto.
Estremizzando: se non ¢’é comunicazione sui significati della memoria, del
ricordoe dell’obho, con la generazione che ci precede e con quella che cisegue,
difficilmente viviamo in una dimensione che conosce un passato e un futuro.

In questo senso la responsabilita per lamemoria non significa soltanto farsi
carico attivamente dei propri ricordi e assumersi la responsabilita dei propri
oblii. La mia generazione, come ho cercato di raccontare, ha lottato contro
P’oblio, contro quel silenzio che uccideva tutte le vittime del nazismo per la
seconda volta. Ci siamo ribellati all'ipocrisia degli adulti, alla loro non-
assunzione di responsabiliti. La memoria di quelle atrocita non riguardava un
mio ricordo individuale: ero appena nata, allora. Ma noi, molti della mia
generazione, abbiamo sentito la necessita, forse la responsabilita di costringe-
re i piti grandi, la generazione precedente, ad avere e a elaborare una memoria.
Solo cosi persone e luoghi della nostra appartenenza avrebbero avuto credi-
bilita, solo cosi avremmo potuto sentirci a casa.

Elaborare il passato — imporre a se stessi e agli altri un viaggio agli inferi —
comporta |’elaborazione del lutto. Di fronte alla scappatoia della rimozione,
peggio ancora della cinica negazione, I'elaborazione del lutto consiste nella
presa d’atto di una perdita irreparabile. Un dolore individuale, per la sofferen-
za di chi appartiene irrimediabilmente a quel passato che non vogliamo
dimenticare, & presupposto di un’etica della responsabmta nei confronti della
memoria. Appare proprio il rapporto col lutto ci6 che segna il confine tra una
memoria storica viva e attiva da una parte, e le forme monumentali di
commemorazione che deresponsabilizzano I'individuo, dall'altra.

A questo riguardo la storia delle due Germanie appare istruttiva. Se
al’Ovest I'accanita lotta attorno alla memoria ~ prima, durante e dopo il
Sessantotto — ha contribuito a configurare una societa civile sensibile ai
fenomeni del razzismo e dell’antisemitismo, all’Est I'antifascismo obbligato e
autoritario ha prodottoschiere di giovani che oggiidentificano la «liberta» con
la licenza di essere apertamente razzisti e antisemiti. I! diario di un naziskin di
Ingo Hasselbach, recentemente tradotto in italiano, offre »na sconcertante
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riflessione autocritica a questo proposito. Quello che per me, che ascoltavo
avidamente quei messaggi di antifascismo di regime alla radio «proibita» della
Rdt, appariva cosi liberatorio di fronte al silenzio che vigeva da noi all’Ovest,
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proprio perché era un messaggio affermativo, privo dell’elaborazione del
lutto. Quella commemorazione pietrificata non invitava a un’assunzione di
responsabilita, ma era autoassolutiva a sua volta.

La riflessione sul nesso tra responsabilit3, etica e memoria, infine, ci porta
a domandarci quale sia il posto della tredizione in questo contesto.

Infatti, mi pare di vedere che la dove la memoria tende a intrecciarsi con
la vita del presente, fornendole uno spessore, necessariamente luttuoso, ma
tuttavia vitale, la tradizione assuma una conformazione particolare: non pit
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ma sofferta mediazione fra gli spezzoni di un passato collettivo e la singola
coscienza individuale. Una tradizione negativa, se fosse possibile ipotizzarla.
Che cosa, in effetti, & la tradizione? Il rapporto con le generazioni che mi
precedono e con le istituzioni che loro ci hanno consegnato? E il passato che
tuttavia arriva vicino a me, mi tocca, mi ingloba, mi circonda. Ma ci sono
tradizioni antiche, e quelle piti recenti, tradizioni morte e quelle vive, pietri-
ficazioni e caricature di tradizioni. E ancora, ci sono tradizioni buone,
accoglienti e quelle cattive, pestifere, puzzolenti, cadaveriche, tradizioni di
morte. E ancora: quale rapporto delle istituzioni con le tradizioni? Seleziona-
no, salvano il buono, offuscano il conturbante e la morte? Ci guidano oppure
ciingannano? Qualeé!’autorita che le tradizioni rivestono e qualelaloro presa
sull’individuo? E possibile «saltare» la Storia recente, quella che aveva come
protagonisti le madiri e i padri - perché marcia — e ricollegarsi alle tradizioni
precedenti? Non credo. Il «non dimenticare» pud assumere i tratti di una

tradizione, una tradizione scomoda, ma viva, accogliente nella sua radicalita?
Credo di si.

Riprendo in questa riflessione parte di un precedente lavoro che discute I'accoglienza in Italia di
un documentario della Bbc sui crimini di guerra italiani; ¢fr. Don’t Forget— Fragments of a Negative
Tradition, én «International Yearbook of Oral History and Life Stories», Oxford, Oxford University
Press, 1992,
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Il Mal di crescita riguarda un “momento magico” della nostra esperienza me-
ridionale, in cui siamo riusciti a mettere a fuoco alcune problematiche “an-
ti-verticaliste” che tenevano presenti alcuni insegnamenti esterni (internazion-
ali e nazionali), ma che sgorgavano effettivamente da ricerche sul campo; e
che meritano ancor oggi di venir riprese e riproposte. Anche perché, a loro
volta, esse suggerirono allora ulteriori sviluppi (come parte degli insegnamenti
di Eugenio Colorni e di Albert Hirschman) che sarebbe masochista abban
Jonare al loro destino.

Di questi tempi, il mondo della catastrofe ambientale e dellemergenza sani-
taria, come tanti altri aspetti della vita vanno di fretta. Le donne e gli uomini
non riescono a correr loro appresso, ed a padroneggiarli. L'impressione & che,
se non si riuscira a rafforzare una strategia mondiale, le rivalita e le inerzie
delle amministrazioni, delle imprese e delle famiglie ci spingeranno, prima o
poi, a chiuder la stalla solo dopo l'uscita dei buoi. La vicenda dell’espandersi
progressivo (ma tutt’altro che inevitabile) del coronavirus da una zona all’altra
del mondo deve servirci da ammonimento. E un problema acuto di respons-
abilita collettiva. Ragione di piu per occuparsi delle fondamenta dell’intera
questione. Perché chi perde il filo... finisce in balia delle onde.
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